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6. Inbjudan till tristadsnéitverk
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12. Ekonomiska ramar for 2014 (Johan Hult ki 15 30) (Handlingar skickas ut senare)

13. Budgetuppfolining (Johan Hulf)

14. Meddelanden

15. Kurser och konferenser






ORSA KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

2013-04-17

Till
Kommunfullméktige

Andring i bolagsordning och dgardirektiv for Orsa Vatten och Avfall AB

Sammanfattning av drendet

Med ikrafttrtdande den 1 januari 2013 har foréndringar inforts i svdl LOU (lagen om
offentlig upphandling) som kommunallagen vilka innebér dels att det tidigare temporéra
undantaget fién krav pa upphandlingsforfarande mellan dgare och kommunala bolag
permanentats, dels att kommunstyrelsens uppsikt och Hgarstyrning av sina bolag skdrpts.

Viigledande for dndringen i LOU har varit tva uppmirksammade domar i EU-domstolen.
Domarna som avkunnades i de s.k Teckal-, respektive Carboteromalet géiler inkdp frén en
leverantdr som &r en juridisk person eller en gemensam némnd och som den upphandlande
myndigheten #ger eller 4r medlem i (exempelvis ett aktiebolag).

Enligt EU-domstolens réttspraxis finns mojlighet £6r medlemslénderna ait undanta vissa avtal
fran upphandlingsskyldighet, trots att avtalen innebér att en upphandlande myndighet gér
inkép fidn en enhet som formellt seft #r fristdende frin myndigheten. Det h#ir undantaget
infors nu permanent i Sverige 1 och med den omatbetade paragrafen i LOU, 2 kap. 10 a §.

Fér att undantaget frdn upphandiingsskyldighet ska gélla maste foljande tvd forutstiningar
vara uppfylida samtidigt:

o Kontrollkriteriet
Den upphandlande myndigheten utdvar en kontroll dver den juridiska personen eller
den gemensamma ngmnden som motsvarar den kontroll som myndigheten utévar dver
sin egen forvaltning.

s  Verksamhetskriteriet
Den eventuella verksamhet som den juridiska personen eller den gemensamma
nimnden utfsr tillsammans med nigon annan #n den upphandlande myndigheten
endast #r av margincll karakir. '

Niir bade kontrollkriteriet och verksamhetskriteriet 4x uppfyllt 4r ett avtal mellan den
upphandlande myndigheten och leverantéren undantaget fran begreppet upphandlingskontrakt
i LOU. Sadana inkdp behdver ddrmed inte upphandlas. Kontroll- och verksamhetskriterierna
brukar dven kallas for Teckal-kriterierna, efter namnet pa en av parterna i det rittsfall dér EU-
domstolen for forsta gangen slog fast mojligheten till detta undantag frdn skyldigheten att

upphandla.
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ORSA KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Vad avser ovan nimnda friindring i kemmunaltagen si hari6kap. 1 a § kommunstyrelsens
uppsikt dver kommunala bolag forstéitkts och i 3 kap 17 § anges i en ny punkt att fullméktige
ska se till att det faststiilda kommunala #ndamélet och de kommunala befogenheter som utgor
ram f5r verksamheten anges i bolagsordningen.

De fortindringar som skett i lagstiftningen stélier krav pd aft bolagsordning och dgardirektiv
avseende Orsa Vatten och Avfall AB revideras sa att det tydligt framgér att dgarna har och
utdvar ett stort inflytande pa bolaget, att kommunstyrelsen fSljer upp bolagets verksambhet, att
bolaget méste bedriva sin verksamhet inom ramen for de i kommunallagen angivna

begrénsande principerna (den kommunala kompetensen) och att #garna har koniroll &ver
verksamhetens mél och strategiska beslut. Detta for att uppfylla-de s:k. Teckal-kriteriernaoch ~
dirmed kunna anlita eget bolag utan upphandlingsforfarande.

Beslutsunderlag

Féslag till bolagsordning Orsa Vatten och Avfall AB, datetat 2013-04-16, (ny texti fet
kussiverad stil)
Fotslag till dgardirektiv £6¢ Orsa Vatten och Avfall AB, daterat 2013-04-16.

Tinstetorsiag

1, Kommunfullmiktige godkinner forslag till bolagsordning £t Orsa Vatten och
Avfall AB enligt bilaga

2. Kommunfullméktige godkénner forslag till dgardirektiv for Orsa Vatten och
Avfall AB enligt bilaga

ORSA KOMMUN
Kommunledningskontoret

Kommunchef
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ORSA KOMMUN
FOMMUNSTYRELSER

2003 -0~ 18
Agardirektiv avseende Orsa Vatten och Avfall AB 7% /',/.() P
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Detta dgardirektiv avser Orsa Vatten och Avfall AB, (556794-1546), nedan kallat bolaget, och
har faststillts pa bolagsstdmma 2013-xx-xx

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget #igs av Orsa kommun. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordning,
av direktiv utfirdade av kommunfullmaktige i Orsa kommun, faststélida av bolagsstamman.

Forutom lag och forfatining, bolagsordning och dgardirektiv regleras bolagets verksamhet
och fhallande Till kommunan genomm T o - L -
e Kommunstyrelsens reglemente
e Styr- och policydokument antagna av Orsa kommunfullmaktige
e Mal och riktlinjer som faststillts av Orsa kommunfullmaktige
e Uppdrags- och samarbetsavtal samt aktiedgaravtal mellan Orsa Vatten och Avfall AB,
Mora Vatten AB och samt Alvdalen Vatten och Avfall AB avseende det gemensamt
dgda bolaget Nodava AB.

2. Kommunens direktivratt ,

— - Bolagetsstyrelse-ech-verkstillande-direktdr-haratt-folja-utféirdade-direktivsavidade-
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i lag eller annan férfattning
(exempelvis aktiebolagslagen eller offentlighets- och sekretesslagen) eller strider mot

bolagets intresse.
Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen | Orsa
kommun. Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet
med vad som anges | kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i évrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som de begdr. Den nérmare omfattningen av informationen
faststills | samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1 a & kommunailagen har att fatta
arliga beslut om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststilida kommunala
sindamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.



4, Offentlighet och sekretess
Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Besiut om avslag pd begiran att ldmna ut eller ta
del av handling ska fattas av VD eller annan person om VD sa beslutar.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att overldmna viss uppgift till dgaren
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska I sa fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Foremalet f6r bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. Bolaget far ej bedriva
verksamhet som inte #r forenlig med bolagsordningen. Bolaget far heller inte bedriva
verksamhet som inte #r foreniig med den kommunala kompetensen.

Bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen § 3.
6. Bolagets dndamadl
Syftet med och mélsittningen for bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen. Bolaget ska

bedriva sina verksamheter pd affarsmissig grund men till samhéllelig nytta och med beaktande av
likstillighets-, sjalvkostnads- och lokaliseringsprincipen.

Orsa kommuns syfte med att dga bolaget dr

¢ att Higa vatten-, avlopps- och avfallsanldggningar inklusive &tervinningscentral i Orsa kommun

e att.tillsammans.med Mora.och Alvdalens kommuner.idet gemensamt-dgda holaget-Nodava———.

B sukerstaliz-emtingsiktigreffektivoch kundorienterad verksamnet som batire noter
framtidens krav och behov dn vad var och en av &garkommunerna sjélv klarar av.

7. Kommunfullmiktiges stillningstagande
Bolaget ansvarar fér att Orsa kommunfullmiktige far ta stillning innan sddana beslut fattas som ar av
principiell betydelse eller annars av storre vikt,

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut fattas av bolagsstamman. En fraga som faller utanfor
upprékningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sidan friga som kréver stéilningstagande
enligt denna punkt. Uppstar tveksamheter om huruvida stillningstagande krivs, ska bolaget samrada
med kommunstyrelserna i Orsa kommun.

8. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen forvaltningsherittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund for lekmannarevisorernas granskning
tliksom far kommunstyrelsernas uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a §8.

9, Granskningsrapporten

Det dligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt ytira sig over
huruvida bolaget bedrivits pa ett @ndamalisenligt sdtt utifran det syfte som angivits | bolagsordningen
och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.



Lekmannarevisorerna ska genast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister | det
avseende som omnadmns i forsta stycket.

10. Ekonomiska mal
Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna for verksamheten técks genom
taxor.

Bolaget ska uppvisa ett noflresultat utifrdn att underh&liet av bolagets VA-nit och dvriga
anliggningar ska ligga pd en bibehallen standard. '

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfélle ha en soliditet pa minst 5 %.

11. Finansiering

_Bolagets verksamhet finansieras via taxor. Langsiktiga investeringar kan finansieras med an-forvilka

kommunen kan limna borgen. Borgensavgift utgar [ dessa fali.

12, Information och &gardialog
Kommunstyrelsen ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera mdten med dgaren om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen dels redovisa bolagets stéllning och resultat per 30/4 med
kommentarer och arsprognos, dels en ekonomisk och verksamhetsmdssig delarsrapport om minst
sex och higst tta manaderinnehllande en arsprognos. Bolaget ska senast vid utgangen av augusti
mé&nad tillhandahalla det underlag som kravs for upprattande av kommunens deldrsrapport. Bolaget

"~ ska darvid uppmarksamma #garen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka pa

holagets verksamhet.
Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av

o ekonomiska och verksamhetsmissiga rapporter enligt kommunens styrprinciper

o protokoll frdn bolagsstdmma

o protokoll fran styrelsesammantréde

o hbolagets &rsredovisning med revisionsheréttelse och granskningsrapport frén
lekmannarevisorerna

Bolagets presidium, VD och vid behov andra nyckelpersoner i belaget ska delta vid sa kallat
dgarradsmote. Bolaget kallar till dgarrddsmdte minst tva ganger per ar,

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska atligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal fér de ndrmaste tre
rakenskapsaren ach budget fér nistkommande rékenskapsdr. Faststéild verksamhetsplan och budget
ska tillstillas Orsa kommun senast den 31 december,

14. Kommunal koncernredovisning och budget
Bolaget ska till Orsa kommun limna de uppgifter som av kommunen bedtms nddvandiga for
uppréttande av drsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen {amna de uppgifter som av kommunen hedoms nidvindiga f6r
upprittande av kemmunens budget.



15, Kapitalférvaltning och finansiella mal

Styrelsen ska tillse att bolagets medelsf6rvaltning sker pa ett effektivt sitt och med tillfredsstallande
sikerhet. | detta syfte ska, for ledningens hantering av finansfrdgorna, det finnas en finanspolicy
faststalld av styrelsen och framtagen i samrad med kommunens ekonomichef.

16. Suppleanternas intrddande
Suppleanterna r personliga. Om personlig suppleant inte kan tjanstgora intréder suppleanter i den
ordning de valts av kommunfultmaktige.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjanstgorande suppleant har nérvaro- och
yitranderétt vid styrelsens sammantréden.

Suppleant som ej tjanstgdr ska liggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot
. i . , . o L

17. Taxa for kopiering av allmédnna handlingar
Bolaget ska tillimpa den fér Orsa kommun vid var tid géllande taxan for kopiering av alimdnna
handlingar som begérs ut av enskild.

18. Arkivreglemente
Orsa kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet dr kommunstyrelsen i Orsa kommun.

—19-Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad hélla &rsstimma. Av bolagsordningen
framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. information om bolagsstimma med angivande av tid
och plats samt dagordning ska publiceras pd bolagets webbplats senast tvé veckor | férvag, Samma
information ska inom samma tid tilistéllas Orsa kommun fér méjliggérande av publiceting pa
kommunens webbplats. )



ORSA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

2013 -04- 1 6

Bolagsordning for Orsa Vatten och Avfall AB, 556794-1546 /“5:////(&‘{’ 7107

Godkind av kommunfullméktige i Orsa kommun 2013-XxX-xx
Antagen av extra bolagsstimma 2013-xx-xx

§ 1. Firma
Aktiebolagets firma #r Orsa Vatten och Avfall AB

§ 2, Site
Styrelsen ska ha sitt site i Orsa kommun, Dalarnas lan.

§ 3. Verksamhetsfaremat - . — o o o B o .
Aktiebolaget har till foremal for sin verksamhet att for Orsa kormmuns rikning, sdsom ensam dgare av
bolaget, 4ga och férvalta Orsa kommuns dtervinningscentral samt vatten- och avloppsanldggningar
samt avfallsantiggningar. Bolaget ska vidare vara tigare av Orsa kommuns aktler i utférarbolaget
Nodava AB som, utéver verksamhet | Mora och Alvdalens kommuner, pé Orsa Vatten och Avfalls
AB:s uppdrag ombesdrjer verksamheten inom VA- och avfallsomrddet inom Orsa kommun.

Bolaget éir skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tidelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas Gt dgaren/i dgarens stiille.

54 Andamélet med bolagets verksamhet } e L
v———“—Bofagetssyﬁ?#attmd mkﬁaganadeuwkammanufﬁkstﬁfhyhets-:sjﬁivkastnndrm —
lokaliseringsprincip pé affdrsméssiga grunder tillhandahdlla anldggningar f6r dels Gtervinning av
avfall, dels for produktion av aliménna vattentjanster.

Likvideras bolaget ska dess behéalina tillgangar tillfalla Orsa kommun, att till den del de ej motsvaras
av kapital som Orsa kommun tillskjutit, anvandas till det &ndamal f6r vars frémjande bolaget hildats.

§ 5. Insyn | bolaget

Allminheten har ratt att ta del av handlingar hos holaget enligt de grunder som géller fér allménna
handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen samt enligt offentlighets- och
sekretesslagen.

§ 6. Fullmiktiges ratt att ta stéllining
Bolaget ska bereda Orsa kommunfullmiktige mojlighet att ta stélining innan sddana beslut i
verksamheten fattas som &r av principlell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 7. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara [igst 1 000 000 kronor ach higst 4 000 000 kronor.

§ 8. Antal aktier
Antalet aktier f bolaget ska vara lagst 1 000 stycken och higst 4 000 stycken.

§ 9, Styrelse
Styrelsen ska bestd av fem ledamoter med lika ménga personliga suppledanter. Styrelsens ledamoter
och suppleanter utses av kommunfullmiktige i Orsa kommun for tiden fran den arsstémma som



foljer ndrmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats fram till siutet av den &rsstdmma
som féljer efter nista val till kommunfullmiktige.

Kommunfullmiktige utser bland ledamdterna ordférande och vice ordfrande i bolagets styrelse.

§ 10. Revisarer
Fér granskning av bolagets &rsredovisning Jamte rdkenskaper samt styrelsens och verkstailande
direktdrens férvaitning utses av bolagsstéimman minst en revisor och en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag géiller till slutet av den Grsstiimma som hdlls under det
fidrde riikenskapsdret efter revisorsvalet.

§ 11. Lekmannarevisor
Fér samma mandatperiod som géiller for bolagets revisor ska kommunfullméktige { Orsa utse en -
lekmannarevisor och en suppleant for denne..

§ 12, Kallelse till holagsstdmma
Kallelse till holagsstimma ska ske genom brev till aktiedgaren tidigast sex veckor och senast tva
veckor fére stdmman,

§ 13. Nirvaroritt vid bolagsstimma
Nirvaro- och yttranderitt vid bolagsstdmma ska tillkomma dels kommunstyrelsens ledambter, dels
foretradare for partier i kommunfullméktige som e] ar foretrétt bland kommunstyrelsens ledambter.

— &1 A=Utomstiendesnirvaroriitt-vid-bolagsstimma- === e

Bolagsstamman ar offentlig. Bolagsstéimman far dock besluta att 6verléiggningen | visst éirende ska
ske inom sttingda darrar

§ 15. Arenden pd bolagsstdmman
Ordinarie bolagsstaimma (&rsstdmma) hélles drligen Inom sex manader efter rikenskapsérets utgang
och féljande drenden ska dirvid forekomma till behandling:

1. Stéimmans éppnande,

2. Val av ordftrande fér stamman.

3. Uppréttande och godkinnande av rostlangd.

4, Val av en eller tva protokolljusterare.

5. Godkdnnande av dagordning.

6. Prévande av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

7. Framliggande av &rsredovisningen, revisionsherittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt i férekommande fall koncernredovisning.

8. Beslut om
a) faststillande av resultat- och balansrdkning samt i forekommande fall koncernresuitatrékning

och koncernbalansrékning,,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststélida balansrdkningen,
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren.

g, Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorer och lekmannarevisorer,

10. Anmilan av vilka styrelseledamdter med suppleanter och lekmannarevisorer som utsetts av

kemmunfullmaktige i Orsa kommun,



11. Val av revisor och revisorssuppleant
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagstagen eller bolagsordningen.

§ 16. Bolagsstédmmans kompetens

Beslut i félfande fragor ska alitid fattas av bolugsstémman:

- frligt faststéillande av handlingsprogram med strategiska mél fér de néirmaste tre
réikenskapsdren

- fatstiillande av budget fér verksamheten

- ram for upptagande av krediter

- stdllande av siikerhet

" - bildande av bolag

- kdp eller férstilfning av bolag eller andel i sGdant

-.--Kdp eller férstilfning av-fast-egendom dverstigande ett belopp om 15 000 0006 kronor exkl moms = — ——~

per afférstillfélle

-~ andra kép, forviirv eller upplitelse éin som ndmnts ovan éverstigande ett véiirde av 5 000 000
kronor per afférstiliftile

- beslut | annat érende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt

§ 17. Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 januati - 31 december.

§ 18. Firmateckning

firma inom ramen for den |6pande férvaltningen.

§ 19. Inspektionsrétt
Kommunstyrelsen i Orsa kommun éiger rétt att to del av bolagets handiingar och riikenskaper samt
i durigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giiller dock endast i den mén hinder Inte

mdter pd grund av férfattningsreglerad sekretess.

§ 20. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Orsa kommun.






ORSA KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

2013-04-17

Till
Kommunfullméktige

Andring i bolagsordning, dgardirektiv samt uppdrags- och samarbetsavtal
avseende Nodava AB

Sammanfatining av drendet

Med ikrafttriidande den 1 januari 2013 har fordndringar inforts i séviil LOU (lagen om
offentlig upphandling) som kommunallagen vilka innebér dels att det tidigare temporéra
undantaget frin krav pa upphandlingsforfarande mellan #gare och kommunala bolag
permanentats, dels att kommunstyrelsens uppsikt och #garstyrning av sina bolag skérpts.

Vigledande for #ndringen i LOU har varit tvd uppmérksammade domar i EU-domstolen.
Domarna som avkunnades i de s.k Teckal-, respektive Carboteromalet géller inkdp frén en
leverantsr som dr en juridisk person eller en gemensam nimnd och som den upphandlande

Enligt EU-domstolens rittspraxis finns mojlighet for medlemslénderna att undanta vissa avtal
fian upphandlingsskyldighet, trots att avtalen innebéir att en upphandlande myndighet gor
inkop fran cn enhet som formellt sett &r fristdende frdn myndigheten. Det hér undantaget
infors nu permanent i Sverige i och med den omarbetade paragrafen i LOU, 2 kap. 10 a §.

Fér att undantaget fran upphandlingsskyldighet ska gilla méste foljande tva forutsittningar
vara uppfyllda samtidigt:

o Kontrollkriteriet
Den upphandlande myndigheten utdvar en kontroll &ver den juridiska personen eller
den gemensamma néimnden som motsvarar den kontroll som myndigheten utdvar Sver
sin egen forvaltning,

o Verksamhetskriteriet
Den eventuella verksamhet som den juridiska personen eller den gemensamma
ndmnden utfor tillsammans med ndgon annan #n den upphandlande myndigheten
endast 4r av marginell karaktér.

Nir bade kontrolikriteriet och verksamhetskriteriet 4r uppfyllt dr ett avtal mellan den
upphandlande myndigheten och leveranttren undantaget frin begreppet upphandlingskontrakt
i LOU. Sadana inkop behover ddrmed inte upphandlas. Kontroll- och verksamhetskriterierna
brukar #ven kallas for Teckal-kriterierna, efter namnet pé en av parterna i det réttsfall dér EU-
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ORSA KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

domstolen for forsta gangen slog fast mojligheten till detta undantag frdn skyldigheten att
upphandla.

Vad avser ovan ndmnda for#indring i kommunallagen s har i 6 kap. 1 a § kommunstyrelsens
uppsikt Sver kommunala bolag forstirkts och i 3 kap 17 § anges i en ny punkt att fullméktige
ska se till att det faststtillda kommunala dndamélet och de kommunala befogenheter som utgds
ram for verksamheten anges i bolagsordningen.

De foréindringar som skett i lagstiftningen stéller krav-pd att bolagsordning och #gardirektiv
avseende Nodava AB revideras s aft det tydligt framgér att 4garna har och utdvar ett stort
inflytande pa bolaget, att kommunstyrelsen foljer upp bolagets verksamhet, att bolaget méste
bedriva sin verksamhet inom ramen fér de i kommunallagen angivna begriinsande principerna
(den kommunala kompetensen) och att #igarna har kontroll ver verksamhetens mal och
strategiska beslut, Detta for att uppfylla de s.k. Teckal-kriterierna och dédrmed kunna anlita
eget bolag utan upphandlingsforfarande.

I samband med genomgéng av dvriga dokument rérande Nodava AB har uppmétksammats aft
det i uppdrags- och samarbetsavtalet behivs négra redaktionella #ndringar under punkien 1
innebirande dels att ratt figare anges avseende allménna vattenanldggningar (Orsa och

—Alvdalens-kommuner-#ndras-ill resp-kommuns-figarbolag); dels-att NodavaAB-dven-skdter—""

avialls- och atervinningsanlaggningar, Avialet foreslés 1 reviderade stycken ta féljande
lydelse:
1. Bakgrund — st 2 *Moravatten AB, Orsa Vatten och Avfall AB och Alvdalen Vatten

och Avfall AB #r 4gare till allménna vatienanliggningar for respektive kommuns
verksamhetsomréde for vatten och avlopp sam¢ avfulls- och
dtervinningsanliiggningar och svarar for driften av dessa.”

2. Uppdragets omfaitning — strecksats 3 ombesorja drift, skotsel och underhdil av
Uppdragsgivarnas fastigheter och anléggningar avseende VA och renhélining inklusive
dtervinningscentraler.

Beslutsunderlag

Forslag till bolagsordning Nodava AB, datetat 2013-04-11, (ny text i fet kutsiverad stil)
Férslag till Agardirektiv for Nodava AB, daterat 2013-04-11, (ny text i fet kutsiverad stil)
Uppdrags- och samatbetsavtal daterat 2009-11-30
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ORSA KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Tidnsteftrslag

1. Kommunfullmiktige godkinner forslag till bolagsordning f6r Nodava AB enligt bilaga,
daterad 2013-04-11

2. Kommunfullmiktige godkinner f6¢slag till dgatdirektiv f6r Nodava AB enligt bilaga,
daterad 2013-04-11
Orsa Vatten och Avfall AB, Alvdalen Vatten och Avfall AB samt Nodava AB med de

forandtingat som angivits ovan

4. Detta besht gillet undet forutsittning att kommunfullmiktige i Mora och Alvdalen
fattat samma beslut.

ORSA KOMMUN
Kommunledningskontoret

0

— o
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ommunchef
ADRESS TELEFON FAX E-MAIL BANKGIRO ORG.NR
ORSA KOMMUN 797-7200
BOX 23 0250-55 21 00 vl POSTGIRO
794 21 ORSA 0250-552__ dir 0250-55 23 15 orsa.kommun@orsase 12 42 60-1 212000-2189
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Forslag 2013-04-11
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ORSA KOMIMUN
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2013 04 1 g

/75'/ A DET /O]

Agardirektiv avseende Nodava AB

Detta #gardirektiv avser Nodava AB, {556794-1553), nedan kallat bolaget, och har faststéllts
pa bolagsstamma 2013-xx-xx

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs, genom respektive kommuns dgarbolag, av Mora, Orsa och Alvdalens
--kommuner.Bolaget dr en del-av kommunens verksamhet och ska i sin verksamhet beakta
detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordning, av direktiv
utfirdade av kommunfuilmiktige | dgarkommunerna, faststélida av bolagsstdmman.

2. Kommunernas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktér har att folja utfardade direktiv sdvida de inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestdmmelser i ag eller annan férfattning
(exempelvis aktiebolagslagen eller offentlighets- och sekretesslagen) eller strider mot
bolagets intresse,

“Defta agardirektiv ar ett Komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen i var och en
av dgarkommunerna. Kommunstyrelserna utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget
i enlighet med vad som anges | kommunstyrelsens reglemente,

Kommunstyrelserna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i Ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldimna kommunstyrelserna den
information om verksamheten som de begér. Den ndrmare omfattningen av informationen
faststills i samrdd med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap 1 a § kommunallagen har att fatta
arliga beslut om huruvida verksamheten varit férenlig med det faststéllda kommunala
indamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna,

4, Offentlighet och sekretess
Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Beslut om avslag pa begéran att ldmna ut eller ta
del av handling ska fattas av VD eliler annan person om VD sa beslutar.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till dgaren
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande skett.



5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges | bolagsordningen. Bolaget far ej bedriva
verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen. Bolaget far heller inte bedriva
verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen § 3. Vad avser uppdraget att ombesérija
fgarkommunernas dtaganden enligt miljobalken avseende hushéllsavfall och ddrmed
jamforligt avfall ingér i uppgifterna att

o aktivt genomfdra dgarkommunernas avfallsplaner samt initiera erforderliga féréndringar och
uppdateringar av renhéliningsforeskrifterna och avfallsplanen fér kommunen,

e utforma forslag till VA- och renhallningstaxa &t respektive dgarbolag,

"o arbeta for att bidra till att uppn EU:s, nationella och lokala miljmal,

o informera aliminheten, féretag, skolor, bostadsforetag med flera om miljéfragor relaterade
1ill avfallsomradet, kommunens avfailsplan och bolagets egen verksamhet,

e idialog med hushallskunder tillhandah3lla optimala [8sningar for héllbar, kretsloppsanpassad
atervinning s att kunden pé ett enkelt och miljoriktigt sdtt kan hantera sitt avfall.

6. Bolagets dndamal
Syftet med och mélsattningen for bolagets verksamhet &r, utéver vad som anges i bolagsordningen

att

e-—minimera-de-negativa-effekterna-pd-minniskors-hélsa-och-pad-miljén-vid-generering-och

hantering av avfall och avloppssiam,

o minska resursanvindningen och framja en praktisk tilldmpning av avfalishierarkin, i enlighet
med direktiv 2008/98/EG,

e &veniovrigt uppfylla de mal som angesi art. 191-193 i EUF-férdraget, avfallsdirektivet
2008/98/EG och | svensk miljélagstiftning.

| sin verksamhet ska holaget iaktta livscykeltdnkandet. Bolaget ska efterstriva att vara ledande inom
sitt verksamhetsomrade, bl.a. genom att se till att verksamheten tar sin utgdngspunkt i ett
miljomissigt modernt férhaliningssétt.

Bolaget #r ett rent driftbolag for VA- och avfallstjinster och ska inte dga nagon fast egendom.

7. Kommunfullmiikiiges stillningstagande
Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige i dgarkommunerna fér ta stéilning innan sédana beslut
fattas som &r av principiell betydelse eller annars av strre vikt,

Av bolagsordningen framgér att vissa beslut fattas av bolagsstdmman. En frdga som faller utanfér
upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kréver stéliningstagande
enligt denna punkt. Uppstér tveksamheter om huruvida staliningstagande krévs, ska bolaget samréada
med kommunstyrelserna i &garkemmunerna.

8. Forvaltningsheréttelsen
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa



hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma,

Uttalandet ska vara s3 utformat att det kan l#ggas till grund for lekmannarevisorernas granskning
liksom for kommunstyrelsernas uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1 a §§.

9. Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sirskilt ytira sig dver
huruvida bolaget bedrivits p& ett dindamé&lsenligt sétt utifrén det syfte som angivits i bolagsordningen
och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska genast uppmirksamma kommunstyrelserna pd om bolaget brister i det

avseende som omnamns i forsta stycket.

10. Ekonomiska mal
Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sétt att kostnaderna for verksamheten técks genom

intdkter fran utforda tjanster.

Bolaget ska n ett nollresultat i verksamheten. Agarna har inget avkastningskrav pa insatt kapital |
bolaget.

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfélle ha en soliditet pd minst 10 %.

11. Finansiering

- ———u———PBolagetsverksamhet finansieras-viaintakter-angsiktiga-investeringar kanfinansieras medianfor ——

vilka kommunerna kan lamna borgen. Borgensavgift utgdr i dessa fall.
VA- och renhallningstaxan ska antas av kommunfullmaktige for respektive kommun.,

12, Information och &gardialog
Agarna ska fortldpande héllas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera

md&ten med dgarna om omsténdigheterna s pakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelserna redovisa bolagets stéllning och resultat per den 31/3 och 31/7.
Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarkommunerna pé viktigare omsténdigheter och férandringar
som kan inverka p& holagets verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan drojsmal fa del av

o Protokoll fréan bolagsstdmma

e Protokoll fran styrelsesammantrdde

o Bolagets drsredovisning med revislonsherdttelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorerna,

Bolagets presidium, VD och vid behov andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid sa kallat
dgarraddsmdéte, Bolaget kallar till dgarrddsmaéte minst tvd génger per dr. Agarna ska representeras av
representanter fran respektive kommun.

13. Budget och verksamhetsplan
Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre



rikenskaps&ren och budget fér ndstkommande rikenskapsar. Faststélld verksamhetsplan och budget
ska tillstillas dgarkommunerna senast den 31 december.

14, Kommunal koncernredovisning och budget
Bolaget ska till #garkommunerna lamna de uppgifter som av kommunerna beddms nddvéndiga for
upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614} om kommunal redovisning.

Bolaget ska till garkommunerna ldmna de uppgifter som av respektive kommun beddms nddvéndiga
for upprattande av kommunens budget.

15. Suppleanternas intridande
Suppleanterna dr personliga. Om personlig suppleant inte kan intréda ska annan suppleant fran den
kommunen som ledamoten foretrader intréda.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjdnstgdrande suppleant har nérvaro- och
yttranderdtt vid styrelsens sammantréiden.

Suppleant som e tjanstgdr ska &laggas att faktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot
har.

16. Taxa for kopiering av allménna handlingar
Bolaget ska tillimpa den fér Orsa kommun vid var tid géilande taxan for kopiering av allménna
handlingar som begérs ut av enskiid.

.87 -Arkivreglemente—————— e

Orsa kommuns arkivreglemente ska tilldmpas i bolaget.
Arkivmyndighet dr kemmunstyrelsen | Orsa kommun.

§ 18, Bolagsstimma

Bolaget ska &rligen senast fére utgangen av juni manad halla drsstdmma. Av bolagsordningen
framgér hur kallelse till bolagsstamma ska ske, Information om bolagsstdimma med angivande av tid
och plats samt dagordning ska publiceras pd bolagets webbplats senast tvd veckor i forvag.
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Férslag 2013-04-11

Bolagsordning for Nodava AB, 556794-1553

Godkiind av kommunfullmiktige § Mora kommun 2013-xx-xx
Godkind av kommunfullmiktige i Orsa kommun 2013-%x-xx
Godkind av kommunfullmiktige i Alvdalens kammun 203-xx-xx
Antagen av extra bolagsstdmma 2013-xx-xx

§ 1. Firma
Aktiebolagets firma &r Nodava AB (Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB).

§ 2. Site
Styrelsen ska ha sitt séite | Orsa kommun, Dalarnas lan.

§ 3. Verksamhetsféremal
Aktiebolaget har till fsremal for sin verksamhet att, for kommuner eller kommunala féretag som ar
#gare av bolaget

- ombesérja verksamhet inom allménna vattentjiinster innefattande produktion och distribution av
renvatten samt aviedning och rening av avloppsvatten enligt géllande lagar och myndighetskrav,

- ombesbrja &taganden enligt miljdbalkens avseende hushallsavfall och ddrmed jamforligt avfall,

—ombesorja drift, skotsel och underhall av dgarnas fastigheter, anléggningar och 6vrigt material
avseende VA och avfall,

- ombesdrja administrations- och ekenomifunktion, marknadsforing och kundtjédnst inom VA och
avfall, innefattande hantering av fakiurerings- och kravédrenden enligt av respektive dgare och
deldgare antagen policy,

Bolaget ska vidare, fér dgarnas réiikning, ombesérja driften av respektive kommunalt bolag
tigd/iigda dtervinningscentral/er.

Bolaget ska tillhandah&lia dgarna kvalificerad kompetens och resurser inom VA och avfalishantering
samt vid anfordran medverka vid den fysiska planeringen i vatten- respektive avfallsanknutna
hinseenden. '

Bolaget ska dérjamte efter sirskilt beslut | kommuner eller kommunala féretag som &r dgare till
bolaget kunna driva verksamhet jimforlig med ovanstdende verksamhet.

Bolaget éir skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sina dgare. Yerksamheten ska
bedrivas Gt tgarna/i dgarnas stéille,

§ 4. Andamélet med bolagets verksamhet

Bolagets syfte tir att med lakttaganade av kommunal lokaliserings-, likstéillighets- och
sjéilvkostnadsprincip pé affiirsméssiga grunder fullgbra det ansvar som — till den del det ef
innefattar myndighetsutdvning — enligt miljébalken och annan lagstiftning évilar égarna.



Likvideras bolaget skua dess behdlina tillgéngar utskiftas bland aktiedigarna.

§ 5. insyn i bolaget

Allmanheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller fér aliménna
handlingars offentiighet | 2 kap tryckfrihetsférordningen samt enligt offentlighets- och
sekretesslagen.

§ 6. Fullméiktiges rétt att ta stéilining

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner méjlighet att ta
stéillning innan sGdana beslut i verksameten fattas som dr av principiell betydelse eller annars av
stérre vikt.

§ 7. Aktiekapital

" AktiekapitaleT ska vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§ 8. Antal aktier

Antalet aktier i bolaget ska vara ligst 5 000 stycken och hogst 20 000 stycken.

§ 9, Styrelse

Styrelsen ska besta av Jigst sex och higst nio ledamoter med lika ménga personliga suppleanter.
Kommunfullmaktige | Mora, Orsa och Alvdalens kommuner utsér vardera hogst tre
styrelseledamoter och suppleanter.

Ledamdterna utses for tiden fran den drsstdmma som féljer ndrmast efter det att vai till

“Kommunfullmiktige forrattats fram till slutet av den rsstamma som fsljer efter nfista val till_

kommunfullmdktige.
Ordfsrande och vice ordférande utses av bolagsstdmman,.

§ 10. Revisorer
For granskning av bolagets &rsredovisning jamte rakenskaper samt styreisens och verkstillande
direktdrens forvaltning utses av bolagsstéimman minst en revisor och en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag géiller till slutet av den drsstémma som hills under det
fidirde riikenskapsdret efter revisorsvalet.

§ 11. Lekmannarevisor
Fér samma mandatperiod som giéiller fér bolagets revisor ska kommunfullméktige i Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner utse en lekmannarevisor med suppleant vardera.

§ 12, Kallelse tili bolagsstdmma
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fére stimman.

§ 13. Utomstiiendes néirvarorditt vid bolagsstimma
Bolagsstdmman #r offentlig. Bolagsstdmman far dock besluta att dverléggningen i visst drende ska
ske inom sténgda dérrar

§ 14, Arenden pa bolagsstimman
Ordinarie holagsstdmma (arsstamma) halles &rligen inom sex manader efter rakenskapsérets utgang



~Beslutifélfande fragor ska-alitid fattas av bolagsstédmmar:

och féljande drenden ska dérvid férekomma till behandling:

1. Stimmans Gppnande.
2. Val av ordfirande for stdmman.
3. Upptrittande och godkédnnande av rostidngd.
4. Val av en eller tva protokolljusterare.
5. Godkdnnande av dagordning.
6. Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
7. Framliggande av arsredovisningen, revisionsherattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.
8. Beslut om
a) faststéllande av resultat- och balansrikningen,
b dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren.
9, Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorer och lekmannarevisorer med suppleanter.
10, Anmilan av vilka styrelseledamdter med suppleanter och lekmannarevisorer med suppleanter
som utsetts av kommunfullmaktige | Mora, Orsa och Alvdalens kommuner.
11, Val av revisor och revisorssuppleant
12. Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen.
13. Annat drende som ankommer pd bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagserdningen.

§ 15, Bolagsstémmans kompetens

- arligt faststéillande av handlingsprogram med strategiska mdi for de néirmaste tre

riikenskapséren

- fatstiiliande av budget for verksamheten

- ram for upptagande av krediter

- stéllande av séikerhet

- bildande av bolog

- kép eller forsiilining av bolag eller andel i sadant

- kép eller férsiilining av fast egendom dverstigande ett belopp om 1 000 000 kronor exkl moms per
afférstilifille

- andra kép, férvéirv eller upplatelse éin som néimnts ovan dverstigande ett viirde av 1 000 000
kronor per affdrstilifille

- beslut | annat dirende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt

§ 16. Rikenskapséar
Aktiebolagets rikenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§ 17. Firmateckning

Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledaméter i forening samt av styrelseledamot i
férening med verkstéllande direktéren. Verkstdllande direkitren dger alltid rdtt att teckna bolagets
firma inom ramen for den lpande férvaltningen.

§ 18, Hembud
Hembudsskyldighet




Har aktie — oavsett fingets art — dvergdtt till ny dgare ska aktien genast av forvérvaren hembjudas till
aktiedigarna till inldsen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska dirvid
styrkas. Anmilan ska dven innehalla uppgift om villkoren f6r dganderattstvergangen och den
ersittning som ldmnats fér aktien samt de villkor som férvérvaren stéller for inl8sen.

Nir anmilan gjorts om akties dvergang ska detta genom styrelsens forsorg genast antecknas |
aktieboken med uppgift om dagen for anmélan. Bolaget ska ldmna en underrattelse om hembudet
till varje 16sningsherittigad med kiind postadress med anmodan till den, som dnskar begagna
Igsenritten, att skriftligen framstiilla idsningsansprék hos bolagets styrelse inom tva manader rdknat
frin anmilian till styrelsen om akties vergang. Erbjudandet om hembud f&r inte utnyttjas for ett
mindre antal aktier &n erbjudandet omfattar.

Foretrade mellan flera l&sningsberdttigade
Anmiilan om |Gsningsrétt ska genom styrelsens forsorg genast antecknas i akt:eboken med uppglft

om dagen for anmélan. Anmiler sig flera l6sningsberéttigade ska samtliga aktier sé langt det dr
mojligt fordelas mellan de l8sningsberittigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i
bolaget. Aterstaende aktier férdelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om nagon
|8sningsberéttigad begér det, av notarius publicus.

Losenbelopp och betalning
Losenbeloppet ska utgdras, ddr fanget ar kip, av kopeskillingen. Om parterna inte kommer &verens

bestammes képeskillingen i den ordning lagen (1991:116} om skiljeforfarande stadgar.
Losenbeloppet ska betglas inom en manad fré‘n den ti;{punkt dé isenbeloppet blev bestamt.

Talan | fraga om hembud maste vickas inom tva manader fran den dag da l6sningsanspraket
framstélldes hos bolaget.

Nir det star klart att 16sningsritten inte utnytijats dger den som gjort hembudet rétt att bli
registrerad for aktien.

Under hembudstiden har verlataren ritt att utéva rostritten och didrmed sammanhéngande
rittigheter for aktien.

§ 19. Inspektionsréitt

Kommunstyrelserna | Mora, Orsa och Alvdalens kommuner éger riitt att ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i 8vrigt Inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géiller
dock endust | den mén hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 20. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte indras utan godkinnande av kommunfullméktige i Mora, Orsa och

Alvdalens kommuner.
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REGLEMENTE FOR KOMMUNSTYRELSEN

73 TR0 ~TDS
Antaget av kommunfullmaktige 2010-11-29, § 73 ’
reviderat 2011-05-30, § 25

Utéver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen géller
bestammelserna i detta reglemente.

KOMMUNSTYRELSENS OVERGRIPANDE FUNKTION

| edningsfunktionen

18 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
— — -Den-har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska - -

stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppitljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter.

28 | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bl a
> utveckling av den kommunala demokratin

> personalpolitiken

> den oversiktliga pfanefingen och defaljplaneringen samt
anvandningen av mark och vatten

trafikpolitiken och verka for en tillfredsstéllande trafikférsérining
informations- och turismverksamheten

kulturverksamheten

arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet
arbetet med att effektivisera administrationen

utvecklingen av IKT-system

v ¥V ¥V VvV Y VY V¥

utvecklingen av brukarinflytande samt

» den kommunala beredskapsplanlaggningen.
Kommunstyrelsen skall vidare med uppmarksamhet f6lja

» mark och bostadspolitiken och se {ill att en tillfredsstéllande
markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsdrjningen och

samhallsbyggandet frémjas

» energiplaneringen samt framja energi hushaliningen

13D




mifje- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6 i
kommunen

socialtjansten och verka for att socialtjénstlagens mal kan
uppfylias

den kommunala halso- och sjukvarden och verka for en god
kommunal halso- och sjukvard

skolvasendet och verka for att skollagstiftningens mal kan
uppfyllas

> fritidspolitiken-och verka for en god fritidsverksamhet i
kommunen.
Styrfunktionen
38 | kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

>

leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande

mal, riktiinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala

verksamheten, géra framstaliningar | malfrdgor som inte i lag &r
forbehallna annan namnd

Bvervaka att de av fulimaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och alt kommunens
l6pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

tillse att uppfélining sker till fullmaktige fran samtliga nadmnder om
hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen
ar under budgetaret

ansvara fér samordningstraffar med ndmndpresidierna och
forvaltningscheferna

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag och
stiftelser som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse i, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevhad av
uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa évriga forhallanden
av betydelse fér kommunen

I8pande vidta nddvéndiga atgérder for att sékerstilla att de
krav som anges i 3 kap. 17-18 §§ kommunallagen &r
uppfyllda betréiffande de aktiebolag kommunen innehar
aktier i

arligen, senast i samband med behandling av
arsredovisningen, i beslut préva om den verksamhet som
bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse i enligt 3 kap 17-18 §§
kommunallagen under féregaende kalenderar har varit
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férenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Beslutet ska delges kommunfullméktige snarast. Finner
kommunstyrelsen att brister férelegat, ska den samtidigt
I&mna forslag till fullméktige om nédvéndiga atgéarder

% ftillvarata kommunens intressen vid bolags- och férenings-
stammor och andra likartade sammantraden i de féretag (bolag,
féreningar, stiftelser) som kommunen helt eller delvis &ger eller
annars har intresse i.
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KOMMUNSTYRELSENS OVRIGA VERKSAMHETER

Ekonomisk forvaltning

4§ Kommunstyrelsen skall ha hand om kommunens medelsforvalining och
darvid folja av fullméktige meddelade foreskrifter harfor.,

!Viedelsforvaltnmgen omfattar placering och upplaning av medel. |
uppgiften ingér ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och
att betalningar gérs i tid samt vidta de atgarder som behovs fér indrivning
av forfalina fordringar.

Kommunstyrelsen har ocksa hand om ovng ekonom|sk forvaitnmg I
- denna uppgift ingar bl.a. att

>

»

I "

tillse att kommunens behov av forsakringsskydd &r tillgodosett

handha egen donationsforvaitning samt efter samtycke fran
annan namnd placera saddana medel som ingar i donation som
forvaltas av den ndmnden.

underhalia och forvalta sin 16sa egendom och kommunens
samlade fasta egendom

-upphandla-kommunensbehov-av bygg=och’

Personalpolitiken

anlaggningsentreprenader

5§ Kommunstyrelsen skall ha hand om fragor som rér forhailandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har dérvid bi a

aft

>

med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor rérande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

forhandla pa kommunens vagnar enligt géllande lagstiftning om
forhandlingsratt utom vad géller 11-14 och § 38 lagen om
medbestammande i arbetslivet inom andra namnders
verksamhetsomraden

heslut om stridsatgérd

avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser rérande forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare

lamna uppdrag som avses i den kommunala delegationslagen
(1954:130)
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6§

» verka och svara foér utveckling och samordning av
personaladministrationen

> kalla till central samverkansgrupp
> ge rad och bitréde i personalpolitiska fragor

> fslja fragor rérande kommunens férvaltningsorganisation ovrig
férvaltning

Uppagifter enligt speciallagstiftning

Kommunstyrelsen &r arbetsléshetsnamnd, raddningsnamnd och

- krisledningsnamnd -~ - :

Kommunstyrelsen svarar for raddningstjénsten samt fuligdr de dvriga
uppgifter som enligt lag skall fullgéras av den kommunala namnd som
svarar fér raddningstjénsten.

Kommunstyrelsen svarar for lane- och bidragsgivningen till
bostadsforsérjningen.

Kommunstyrelsen &r arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om
arkivvarden finns i arkivreglemente.

7§

Kommunstyrelsen ar aven personuppgiftsansvarig enligt
personuppgiftsiagen inom sitt verksamhetsomréde.

Kommunstyrelsen svarar for kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen féretrader kommunen som part eller utévar
foreskriven tillsyn i det fall annan namnd pa grund av bestammelse i lag
eller annan forfattning ar férhindrad att bestamma om rattigheter eller
skyldigheter fér kommunen darfor att namnden foretréder denna som
part eller sjalv bedriver verksamheten.

Kommunstyrelsen fullgér de trafikuppgifter som avses i 1 §, lagen
(1978:244) om namnd for vissa trafikfragor

Ovria verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om

> sysselsattnings- och néringslivsfragor och ansvarar for atgarder
for att allmant framja sysselséttningen néringslivet i kommunen

» kommunens centrala informationsverksamhet

» reformering av kommunstyrelsens regelbestand och utformningen
av fullmaktiges handlingar

> drenden angdende kommunens heraldiska vapen
5(11)



> ait medge utstrackning, nedséttning, dédning, sammanféring och
relaxtion av inteckningar samt utbyte av pantbrev och andra
jamforliga atgérder

> de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i vrigt som inte
uppdragits at annan namnd.

> den kommunaltekniska verksamheten gator och végar samt
parker

fritidsverksamhet
flygplatsen -

trafiksékerhetsfragor

v Vv V V

energiplanering och energifdrsérjning samt att framja
energihushéllningen inom forvaitningens verksamheter

Delegering fran kommunfullméktige

8§

> kop, forsalning, byte, fastighetsbildning, expropriation eller
iniésen med stdd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel inom av kommunfullméktige faststalld ram och
andra riktlinjer betraffande belopp och vilikor i vrigt

» | forkopsarenden besluta avsté fran att utdva forkopsratt samt
under kommunfullmaktiges sommaruppehali besluta i
forkdpsarenden

> vid behov ta upp I&n inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullmaktige faststalit

» inga borgen till stod for bostadsférséijningen

> styrelsens férvaltningsorganisation inom de riktlinjer som
fullmaktige faststéalit

> p& begaran av en ndmnd omfdrdela medel som anslagits till
namnden inom den budgeterade verksamhetsvolymen

» isadana mal och drenden, dar det ankommer pa
kommunstyrelsen att fra kommunens talan pa kommunens
vagnar traffa dverenskommelse om hetalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal
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» avge yitrande som ankommer pa kommunfullmaktige om inte
yitrandet &r av principiell betydelse fér den kommunala
sjalvstyrelsen. Kommunstyrelsen far ocksé besluta i sistnamnda
slag av yttranden om remisstiden inte medger att yttrandet
behandlas péa ordinarie sammantrade med kommunfullmaktige.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

9§ Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs enligt med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestémt, de foreskrifter som kan
finnas i lag eller férordning samt bestdmmelser i detta reglemente.

- —Kommunstyrelsen skall regelméssigtill fullmaktige rapportera hur——
verksamheten i kommunen och de bolag som kommunen helt eller
delvis dger eller annars har intressen i utvecklas och hur den
ekonomiska staliningen &r under budgetaret.
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSFORMER

Sammanséttning

10 §

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledaméter och tretton erséttare.

Ersattarnas tjanstgdring

118§

ordningen.

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantréde eller att
vidare delta i ett sammantrade skall en erséttare tiénstgdra i ledamotens
stalle.

—EnJedamot som instéller sig under-ett pAgadende sammantrade har ratt -

att tjanstgora &ven om en erséttare har tratt in i ledamotens stalle

Om inte ersattarna véljs proportionellt skall ersattarna tjénstgora enligt
den av fullméaktige mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgéra har dock alltid féretrade
oberoende av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna
darigenom paverkas far en erséttare som installer sig under pagéende
sammantrade trada in i stéllet for en ersattare som kommer i&ngre ner i

12 §

“och yitranderatt vid namndens

sammantraden.

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin fjanstgoring pa grund
av jav i ett arende far ater fjanstgdra sedan &rendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit {janstgdringen en gang under ett
sammantrade pa grund av annat hinder an jév, far ater tjgnstgéra om
ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av erséttare

13 §

En ledamot som &r hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av
ett sammantrade, skall snarast anmala detta tiil kommunstyrelsens
sekreterare eller nagon annan anstalid vid kommunstyrelsens kansli som
kallar ersattare. Den erséttare kallas som star i tur att tjiéinstgéra och som
inte redan kallats in.

Ersattare for ordféranden

14§

Om varken ordféranden eller vice ordférandena kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett sammantrade, fuligér den som varit
ledamot | kommunstyrelsen l&ngst tid ordférandens uppgifter. Om tva
ledaméter suttit lika Jange galler att den aldste ledamoten fullgor
ordférandens uppgifter.
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Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél &r hindrad att
fullgdra uppdraget for en langre tid far styrelsen utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgdr ordférandens
samtliga uppgifter.

Sammantradena

15§ Tidpunkt
Kommunstyrelsen sammantréder pa dag och tid som styrelsen
bestammer.

16 § Kaile!se

Ordforanden ansvarar for att kalfelse utfardas fill sammantradena

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantrédet.

Kallelsen skall pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och erséattare
samt annan fértroendevald som far nérvara vid sammantrédet senast
fem dagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen skall &tfoljas av féredragningslista. Ordféranden bestammen

rimme—=vjjlken-utstrackning handlingar-som-tillhér-ett drende pa— -

foredragningslistan skall birogas

| undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordféranden eller vice ordférandena kan kalla till
sammantrade skall den som varit ledamot i kommunstyrelsen under

langst tid géra defta. Om tva ledamdter suttit lika lange géller att den
aldste skall kalla till sammantrade

Ordféranden
17 § Det aligger kommunstyrelsens ordférande att

> narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt dver kommunens
hela namndforvaitning

> med uppméarksamhet f6fja fragor av betydelse fér kommunens

utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten
verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

» framja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens
6vriga namnder samt
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> representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos
myndigheter, konferenser och sammantraden om inte
kommunstyrelsen bestédmt annat i ett sérskilt fall.

Kommunstyrelsens ordfdrande far nérvara vid sammantrade med de
namnder som fullmaktige angivit i sérskilt beslut. Ordféranden far
darvid delta i dverlaggningarna men inte i besluten. Nérvaroratten
géller inte arenden som rér myndighetsutévning mot hdgon enskild.
Kommunalrad
18 § Kommunstyrelsens ordférande skall vara kommunalirad.

. —— Kommunalradet-skall pa heltid dgna-sig at uppdrag f6r kommunen samt
uppdrag som &r férenliga med uppdraget som kommunalrad.

Justering av protokoll
19§ Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras

omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar
den.

208§ Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen skall ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen
skall lamnas fore den tidpunkt som har faststélits for justeringen av
protokollet.

Delgivning

218§ Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, kanslichefen
eller annan anstélid som styrelsen bestdmmer.

Undertecknande av handlingar

22 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen
skall undertecknas av ordféranden eller vid férfall av denna av vice
ordféranden och kontrasigneras av anstélld som styrelsen bestammer.

| 8vrigt bestammer kommunstyrelsen vem som skall underteckna
handlingar.

Utskott
23 § Inom kommunstyrelsen skall finnas ett eller flera utskott.

Utskottet bestar av fem ledaméter och fem erséttare.

10 (11)



24 § Kommunstyrelsen valjer for den tid styrelsen bestdmmer bland utskottets
ledamdter en ordférande och tva vice ordféranden.

Om ordféranden i uiskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r
hindrad att fullgéra sitt uppdrag for en langre tid far styrelsen utse en
annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgéra
dennes uppgifter.

25§ Ej tjanstgdrande ersattare har nérvaroratt och yttranderatt vid utskottets
sammantraden.

Ersattare skall inkallas till tjainstgdring i den av kommunstyrelsen vid
valet bestéamda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid
proportionellt val, skall fyllnadsval snarast forrattas.
26 § Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestammer.

Sammantraden skall ocksd hallas nar ordféranden anser att det behdvs
eller nar minst tre ledamoter begér det.

Utskottet far handifgga arenden bara nér mer an hélften av ledaméterna
ar narvarande.

e .27-§ . De-arenden-som-skall-avgéras-av-kemmunstyrelsen-i -dess-helhet-skall-—— ===
beredas-av-utskottetomberadning bethovs:

Ordfsranden eller kanslichefen éverlamnar saddana &renden till utskottet.

Nar drendet beretts skall utskottet lagga fram forslag till besiut.,

Narvaroratt

28 § Vid kommunstyrelsens och arbetsutskottets sammantraden fér, i den
man inte styrelsen eller utskottet fér sérskilt fall beslutar annat,
styrelsens forvaltningschefer vara narvarande med ratt att deita i
dverldggningarna.
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Orsabostdder:
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Orsa den 22 april 2013 Mats Mdrtensson

Orsa Kommun

Yttrande dver medlemskap i Trastadsndtverket
Nitverk for stadshyggande i en biobaserad samhillsekonomi

Var férhoppning ir att 8ka byggandet | landet av flerfamiljshus. Dar har vi deltagit i projektet
Tréistad 2012, Ett projekt som pagdtt under en tredrs period med avslutning | hdstas.
Trastadsnitverket dr en fortsittning pd Tristad 2012 for att stimulera till kat byggande i
tra.

Férhoppningarna att trabyggandet ska fa genomslag ur miljdsynpunkt &r stor da cement-
tillverkningen producerar mycket koldioxid. Vi ser dock dven andra fordelar fér var kommun
om byggandet i tré 6kar. Ravaran finns pa landsbygden och tiligdngen kan anses vara mycket
stor om avverkning och nyplantering skéts pa ett bra satt. Skogs- och ségverksindustrin far
skad efterfragan pa sina produkter. Vidare skulle féretagen som bygger huselementen f3 ett
uppsving och bli fler.

Tatorterna vixer och de problem de idag har &r dels att hinna bygga ikapp efterfrégan och
att byggkostnaderna skenat. Att byggkostnaderna dkat omotiverat mycket &r ett problem i
sig som vi ldmnar ddrhin i detta yttrande men att om vi skulle fa en viindning till 6kat
byggande i tra dar efterfrigan finns skulle de ha positiva effekter pa landsbygdskommunerna
(typ Orsa).

Vi p& Orsahostider ser gérna att Orsa blir mediemskommun i Tréstadsnétverket.

Hilsningar Arne Grahn
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Tristadsnitverket

Niitverk for stadsbyggande i en biobaserad samhiillsekonomi

Nu startar Triistadsnitverket — ett niitverk for kommuner som har en uttalad vilja

,7..,_..-__Tatt;gﬁffﬁre-.0c-h,ver—ka:f:'ir—.ett,hiﬂbaset‘at-l(limatsmat:t-by-ggaude.Kommunel:.som_;till--.. S

dnia"mmﬁngmrhﬁwciﬂmﬂmnﬁubasera&smﬂﬁﬁsdmh?mmkmmmi
som minskar klimatpiverkan och anviinduingen av fossila rivaror,

Niitverket ska ge din kommun:

e Faktabaserad, konkret kunskap om tribyggande och dess betydelse i arbetet mot
generella miljomél,

e TKonkreta verktyg for kommunens styrning mot triibyggande.

o Kontakter med de mest framgangsrika aktdrerna inom omrédet idag,

o Information om den senaste utvecklingen vad giller politisk styrning,
vetenskapligt producerad kunskap, arkitektur, ekonomi och teknik kopplade till

tribyggande,
o Insyni, och mdjlighet att pAverka, utformningen av ett nytt nationellt projekt for
att Oka triibyggandet,
Bakgrund

Niitverket starlas av aktorer som har vatit aktiva i satsningarna Trdstad 2012 och
Nationella tribyggnadssirategin. Projekten har syftat till att uppfylia visionen: “tré ska
vara ett sjilvklart alternativ i allt byggande”, formulerad i den statliga utredningen Mer
tréi i byggandet frén 2004,

Firdelar med fribyggande

For manga kommuner i de hér satsningarna har overtygelsen vuxit sig stark om att
tribyggandets klimatfordelar behdver foras ut bredare 1 samhillet. Engagemanget grundas
ocks# i andra viktiga samhéllsekonomiska fordelar med ett Skat tribyggande, Den



svenska skogsindustrin fir avsittning for sina produkter. Nya aktSrer kommer in i
byggbranschen och bidrar till férnyelse och produktivitetstkning — speciellt genom att
modernt tribyggande &r industrielit och en stor del av produktionen sker i skyddad miljé i
fabrik, Trébyggnader &r uppskattade av brukare och har hijga kvaliteter vad giller
inomhusmiljé. Tnnovativa storskaliga tribyggnader kan pé grund av sina laga tyngd
anvindas for pabyganader vid fortéining av stider och vid besvérliga grundléggnings-
forhallanden.

Det hiir niitverket finns till f5r kommuner som vill dra effektiv nytta av redan gjorda
erfarenheter och framtagna kunskaper och som vill hélla sig informerade om vad som
hénder framat.

Aktiviteter och finansiering _
Nitverket #r oberoende av politisk firg och obemende av mdustnns intressen,
Administrationen finansieras genom kommunernas egna avgifter. Féljande aktiviteter
planetas:

o En hemsida.

o Enuppdaterad kontaktlista.

e Ett nyhetsbrev, tva per ir.

o Tva dppna seminarier per &r déir experter medverkar, Till seminarierna kan man
med fordel ta med exploatdrer och industri i sin kommun.

o Eit workshop-uppligg for att initiera/driva arbetet i kommunen (genomfrande
mgar e).

Atsavgiften r 25 000:- per &r. Akfivitetsgraden ovan forutséitter minst 12
medverkande kommuner.

Nitverkets organisation

Ramar for nitverkets aktiviteter sitts upp av en styrgrupp med kommunpolitiker och
tjanstemén fran medlemskommunerna samt representanter frén Idnsstyrelserna i
Visterbottens lin, Dalarnas Ein och Kronobergs 14n samt Viistra Gotalandsregionen.
Samotdning av aktiviteterna utfots av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.

Kmltakt
Anmal dltt mttesse eller kom in med dma fragm titl;

'3

o Ylva Sandm sammdnaie SP Sverlges Tekmska Fmsknmgsmstltut

38 .'.-E]ler kontakta négon av styrgn pp k__s pohtlker

: 'Lexf Walterum IE:If walterum@skovde se

-Lorents Burman: Torénts. bulman@skelleﬂea e

__Pei Scholdbeig pet. scholdberg@vaxjo 56 .
. jMats Dahlstrom mats dahlsttom@falun se-. L




Kontaldperson Dabm Betediring S4da
Yiva Sandin 2013-04-18 1(3)
: . SP Trd
o5 q'bs.g 010-516 5135
Yopnsi® Ylva.Sandin@sp.se

Anmiilan om medlemskap i Triistadsniitverket

Deltagande kommun

forutsitiningar entigt sidan 2-3 nedan.

Underskrift Namnfortydligande Titel/Funktion i kommunen

Ort och datum

Kommunens kontaktperson gentemot nétverkets samordnare #r (namn, organisatorisk
tillhérighet, telefonnummer och mailadress):

Faljande personer i kommunen #r ocksd kunniga i eller intresserade av
tribyggnadsfragor/biobaserat byggande och bdr finnas med pa niitverkets kontaktlista (ange
namn, funktion, telefonnummer och mailadress):

Denna sida (sidan 1) skickas ifylld till Yiva Sandin, SP, Box 857, 501 15 BORAS

SP Sveriges Tekniska Forskninysinstitut

Postadress BesBksadress Tefefon/ Telefax E-posi/internel  Bankgiro PlusGiro Org.nummer
sp Visterdsen 010-516 50 00 Infof@sp.se 7151053 1055-3 556464-6874
Box 857 Brinellgatan 4 033-43 5502 vARw.Sp.Se

501 15 BORAS 504 62 BORAS
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Triistadsniitverket, forutsiittningar

Syfte

Kommuner intresserade av att realisera visionen: *trii ska vara ett sjfilvklart alternativ i allt
byggande™ erbjuds medverka i eft néitverk for att:

o T3 ett forum for dialog ined andra kommuner.
e Oka sina kunskaper om tribyggande/biobaserat byggande.
¢ Folja med i vad somn hinder.

Aktiviteter
Ambitionen #r att rsavgiften ska thcka minst:

o En hemsida.

o  Enuppdaterad kontak(lista.

s Eil nyhetsbrev, 2 per ar,

e Tvé Oppna seminarier per ar, Hit far kommunen ta med valfritt antal deltagare.
Komnmuner uppmuniras att bjuda in giister fran exempelvis lokal triindustri, lokala
exploatirer och konsultforetag,

..o Firslag till upplége av lokalaworkshops (genomfirande-ingér.ej).-

For att kunna hilla denna aktivitetsgrad keltvs omkring 12 medverkande kommuner. Vid firre
antal medverkande minskas ambitionerna, Det forutsitts att kommuner kan bidra med lokaler
till seminarierna och eventuellt fSredragshéllare (om speciell och efterfragad kompetens finns i
kommunens organisation).

Organisation

SP samordnar nétverkets aktiviteter och arbetar operativt med de praktiska delarna. En
styrgrupp sitter upp ramar for nitverkets akiiviteter. Styrgruppen bidrar ocksi med
information om hur arbetet framskrider med en kommande nationell satsning pa ett dkat
tribyggande (ett *Tréstad 2020”). Styrgruppen bestar vid n#tverkets bildande av politiker och
tjtinstemén fran de initiativtagande medlemskommunerna (Vixj8, Skellefted, Skivde och
Falun) samt tjanstemén fdn Hnsstyrelserna i Viisterbottens 14n, Dalarnas 1in, Kronobergs lin
samt Vistra Gotalandsregionen. Samordnaren pd SP ingér ocksd i styrgruppen. Styrgruppen
har ett presidium, en mindre grupp om 2-3 medlemmar som kan samarbeta med samordnaren
mellan styrgruppens miiten.

Medlemskommunernas dtagande

Ett framgéngsrikt niitverk bygger p& medlemmarnas infresse och aktiva medverkan,
Medlemskapet i Tristadsnéitverket innebr att kommunen forviintas ha foretriidare som:

e Deltar i niitverkets aktiviteter med ett personligt engagemang och i en positiv anda.

e Anvinder nitverkets kanaler for att sprida information och nyheter (bidrar till
nyhetsbrevet),

s Delar med sig av kunskaper, erfarenheter och idéer,

8P Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
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Kommunen fdrviintas ockss;

o Betala en avgift fr att finansiera aktiviteter och samordnarens arbete, se nedan.

o Bidra, om det behtvs och ér majligt, med lokal for seminarium.

¢ Bidra, om det efterfrfigas och 4r mojligt, med foredragshéllare frén sin egen
organisation vid seminatierna,

Avgift

- Avgiften ska under de tva fiirsta dren vara 25 000 kronor per &r. Arsavgiften kommer att - —
fakturetas i januari vatje &r, med undantag av 2013. Niitverket startar den 1 juni 2013, dirav
faktureras endast en halv &rsavgift ar 2013, Eventuell foréindring i &rsavgiften beslutar
stytgruppen om.

Samordnarens dtagande
Samordnaren, SP, forbinder sig att:

e Konstruera och underhaila hemsidan.
e Ta fram och uppdatera kontaktinformation.
¢ Samla in information till, framstilla och skicka ut nyhetsbrev. Medlemmarnasertill .. ...

atf denna bevakning blir infressant genom.att férmedla information till nyhetsbrevet

e Planera och genomftra seminarierna (utforma uppligg, anlita experter, boka lokaler
och fortéring, forhandla om priser, skicka kallelser, moderera och dokumentera).

e Deltai mdten med styrgruppen/presidiet, minst 2 per 4r.

¢ Utforma uppstkande workshop/s att erbjuda kommunerna.

Kontaktperson: Ylva Sandin, SP Tr#, 010 — 516 51 35, ylva.sandin@sp.se, Box 857, 501 15
BORAS.

Uttriide och fﬁi‘ﬁlldl'ing i villkoren

Om en kommurn Snskar gé ur nitverket ska detta meddelas samordnaren senast 31:e oktober
aret fire,

Eventuella forindringar i nétverkets villkor och aktiviteter kan beslutas av styrgruppens
presidium i samrad med samordnaren.

SP Sveriges Tekniska Forsknlngsinstitut
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ORSA KOMMUN

Avtal mellan Orsa kommun och Orsayran

Bakgrund
Kommunstyrelsens arbetsutskott (KS AT) beslutade den 2013-02-19 om ekonomiskt stod till
gatumusikfestivalen Orsayran, Stodet ska gélla tvd ar for 2013 och for jubileumséret 2014,

Parter
Orsa kommun (org. nr 212 000-2189), Box 23, 794 21 Orsa.
Orsayran Ekonomisk forening (org. nr. 769600-8635), Box 7, 794 21 Orsa.

Avtalsperiod
Avtalet galler under en tvarsperiod, for dren 2013 och 2014.

Parternas ansvar
Orsa kommun (Kommunen) forbinder sig att utbetala erséittning till Orsayran enligt nedan.

Kommunen (Fritids- och servicekontoret) tillhandahéller avspiirrningsutrustning till Orsayran
enligt tidigare rutiner.

Kommunen (Fritids- och servicekontoret) {ilthandahéller och ansvarar for fram och
bortforsling av latriner 3st “bajamajor” och 1st urinoar.

Kommunen (Fritids- och servicekontoret) ansvarar for fram- och boriforslig av scenvagn
enligt tidigare rutiner,

Orsayran forbinder sig att genomftra fem Orsayror sommaren 2013 och sex Orsayror
sommaren 2014, inklusive 30 drsjubileum.

Orsayran ansvarar f6r omdirigering av trafik och trafikskyltning,

Orsayran ansvarar for stidning av de offentliga platserna och gatorna efter yroina.
Ersittning

150 000 kronor per &t 2013-2014 utgar for ovan beskrivna aktiviteter.

Erstittningen utbetalas senast den 30 juni 2013 respektive den 30 juni,

Redovisning av uppdraget
Verksamheten ska redovisas av Orsayran senast den 30 september 2013 respektive 2014.

Postadress Telefon Fax Bankglro Org.nr
Box 23 0250-55 21 00 v 6250-55 23 16 797-7200 242000-2789
784 21 QOrsa Postglro

- Besdksadress 12 42 801

Parkgatan 1



ORSA KOMMUN

Avtalet &r uppréttat i tvA exemplar varav parterna tagit var sitt.

Orsa 2013- Orsa 2013-

For Orsa kommun Orsayran Ekonomisk férening
Namnfortydligande Namnfortydligande

Postatlress Telefon Fax Bankglro Org.ar

Box 23 0250-55 21 00 vx 0250-55 23 16 T97-7200 212000-2189
794 21 Orsa Postglro

Bestksadress 12 42 60-1

Parkgatan 1
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Orsayran gar 2012 in pa sitt 28:e &r och &r ett av Jandets aldsta musikevenemang. Orsayran ar
mycket viktig f6r Orsa Kommun. Den ar ett glidjedmme for invanare, lockar besokare till
kommunen, anvinds i div marknadsféring, forstarker och beféster Orsas musikprofil och 4r en
arena/inkomstkélla fér ortens féreningar, butiker och turistféretag,

Genom &t av erfarenhet och samverkan sker genomférandet pd ett socialt ansvarsfullt och
foredomligt sitt. De vaktbolag samt Polisen i Dalarna som arbetar med yran berdmmer
evenemanget fér den goda ordningen, smidig samverkan och fa incidenter.

Orsayran fortsitter att satsa mer pd det som ar starkt - musiken i alla dess former! Prioriterade
omraden att hearbeta ar ett stérre samarbete med 6vriga foreningar i kommunen, fler
ungdomsaktiviteter och mer satsning pd mangfald.

Orsayran ansoéker déirfor hirmed om samarbete och bidrag gilllande féljande insatser:

Nyttjanderitt: Orsayran fir utan ersittning nyttja den kommunigda marken inom
det streckmarkerade omradet (samma skiss som 2011} under fem
onsdagar 4, 11, 18, 25 juli samt 1 augusti 2012,

Adm, {jénster: Porto
Kuvert
Kopiering
Bygglovstillstdnd (1 bygglov f6r 4-6 serveringsplatser)
Avspirrningstillstidnd

Bidrag: 60 000 kronor (ex Turismbidrag)
30 000 kronor (ex Foreningshidrag)
30 000 kronor Kulturbidrag (20" ungdomsscen samt 10’

barnverksamhet)

Tekniska tjinster: Trafikskyltning {uppsittning och nedtagning)
Informationsskyltar Moravigen (uppsattning och nedtagning)
Avspdrringar

Ovriga tjinster/ - 8 stycken mobila toaletter (bajamajor) inkl hyra och témning*

alt bidrag: - Stadning*

- Orsayran hoppas att Kommunstyrelsen dven 2012 kan hetala ut
bidrag till nattvandrande f8reningar med 2000 kronor per yra, dvs
totalt 10 000 kroner,

Kontaktperson: Orsayran skulle ocks4 sarskilt uppskatta om vi kunde faen (1)}
namngiven handliggare som blir var kontaktperson i Kommunen
gallande alla ovanstiende punkter.

* Som tidigare ordnades av Tekniska Kontoret

Carina Bertsdotter

Ordférande

ORSAYRAN EKONOMISK FORENING
0708-176 306

carina@®caico.se



ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sidad {i8)
Kommunfullmiktige
Komnmstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2012-05-15 4
Kf§
Ks §
Au § 68 ' Dnr  12/KK038-805

Forslag till samverkan och bidrag till Oysayran 2012

Niringslivschefen presenterar forslag till samverkan mellan kommunen och
Orsayran avseende kommunens engagemang i yrorna 2012, Inget avtalsforslag
har tagits fram utan arbetsutskottet har att ta stéllning till Orsayrans dnskemdl
om pengabidrag. Anstkan om kulturbidrag Hr avsidmt med kulturutskotiet som
samtycket till beloppet och dverlater till arbetsutskottet att besluta i drendet.
Niringstivschefen foresldr hur kommunen kan bidra till Orsayran genom egen
arbetsinsats och ekonomiskt bidrag.

Under sommaren 2012 arrangeras fem yror.

Arbetsutskottet beslutar

att bevilja Orsayran 55 000 kr i turismbidrag samt 30 000 kr j kulturbidrag,
samt porfo, kuvert och kopiering

att ansgkan om 30 000 kr § foreningsbidrag behandlas i samband med Svriga
foreningsbidrag 2012-06-19

all ge niiringslivschefen och kutturchefen i uppdrag alt samordna &viig
samverkan mellan Orsayran och kommunens verksamhetey,

[Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammanicadesdatum Sida
Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen .
Kommunstyrelsens kulturutskott 2013-02-19 5
Kf§
Ks §
Au§ 18 Dnr 12/KK174-800

Forslag till samlad kulturfirvaltning

Kommunstyrelsen beslutade 2012-06-11 att uppdra till kommunchefen att utreda

méjligheten att sammanfora kulturforvaliningen under eft och samma tak med bade

verksamhetsméssiga och ekonomiska konsekvenser samt att utredningen ska vara klar
. att redovisas for kommunstyrelsen 2012-11-12,

Kulturchef Peter Bernhorn har 2012-11-06 &vetldmnat en redovisning av
forutsttningarna for att sammanfora kulturforvaltningen under eft och samma tak.
] utredningen presenteras fyra alternativa forslag till samlad kulturforvalining och
vilka verksamhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser genomfdrandet av dessa
skulle fa.

Kulturchefen forordar att dagens kulturhus dven blir ett framtida kulturhus f6r den

_samlade kulturforvaliningen. Detta under forutsittning att musikskolans lokaler

kan..ta&iranspxéleeGh:&&@ﬁ:&ﬁpassadzembyg%naﬁ%gemmiégawemyé?kéﬁamlaa:mm:

och plan 1.

Kulturutskottet forordade 2012-12-06, § 43, alternativ fyra som innebér att dagens
kulturhus dven blir ett framtida kulturhus f6r den samlade kuttarférvaltningen

Direfter uppdrog kommunstyrelsen 2013-01-14, § 18, till kommunchefen att ta
fram undetlag for alternativ fyra med nuusikskolan kvar i kulturhuset, inklusive
kostnadsberikning. '

Kommunchefen dverlimnar uiredningen *Orsa kulturverksamhet och musikskola -
rapport om lokaliseringsalternativ med kostnadskonsekvenser”, som tagits fram

av Sweco Architects AB. I utredningen redovisas bland annat konsekvenserna av
en samlokalisering av en samlad kulturforvaltning och musikskolan i kulturhuset.

Arbetsutskottet beslutar

att uppdra till kommunchefen ati ta fram beshutsunderlag, inklusive en kostnads-
jamforelse, for dels genomforande av en samlad kulturforvaltning i enlighet
med alternativ fyra i kulturchefens wtredning 2012-11-12, dels nya lokaler
for musikskolan.

Justerandes sign

(1

- Utdragsbestyrkande
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KOSTNADSBEDOMNING BIBLIOTEK TILL GOTA 1

UFPFDRAG UPPDRAGSLEDARE DATUM
Orsa Kulturhus Klas Wrange 2013-04-25
UPPDRAGSNUMMER UPPRATTAD AV

3314376000 sekwra

Byggnaden Géta 1 (Orsa Kulturhus) beddms allmént vara i gott skick. Byggnaden och dess
installationer rencverades fér ca 10 ar sedan och bedéms med mindre ombyggnad och
anpassning kunna nyitjas i tankt scenario med bibliotek samlokaliserat med 6vrig

kulturverksamhet.

Atgard Kostnad Anm

Atgarder i kallare 30-50 000 | Anpassning av inredning fér slakiforskning

Rum fér tidningslésning 80-100 000 | Andring dérrférbindelser, mélning

Ny receptionsdisk 200-280 000 | Avwaxling och rivning delar av vaggar.
Putslagning, malningskomplettering av
socklar och golv. Anpassning av bef
receptionsdisk.

Flyttning av bildarkivets 70-90 000

kompakiférvaring. Rivning av

tillfallig vagg

2 st nya dorrférbindelser 50-70 000

(&ppningar) mellan rum i plan 2

{(vuxenavdelning)

Komplettering av belysning och 150-300 000 | Beroende p& omfattning av

larm biblioteksinredningen och behov av
specialbelysning

Div komplettering, mélning 100 000

inventarier allmant *400 000

Konsultkostnader 110 000 | Prognos, varav 10 000 farbrukade.

Flyttkostnader *160 000

Summa 940-1 650

*Uppgifter fran verksamhsten

11

At

Sweso Archltects AB

SwacaNormal.dobr 2011~

k p:\3310\3314376\009\12-1ext\kostnadsbadamnlng bibliotek § gbtla 1.docx
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Orsa kulturverksamhet och musikskola —
rapport om lokaliseringsalternativ med kostnadskonsekvenser

Bakarund och uppdra

Kommunstyrelsen vill undersdka méjligheterna till och hitta for kommunen som helhet optimal lokalanvandning for Orsa
kulturforvaltning och Orsa kommuns musikskola och belysa konsekvenserna av olika satt att [sa denna fraga.
Lokalanvandning for framfor allt bibliotek och utstéllningar anses of6rdelaktigt, dels genom lokalernas sammanlagda storlek
och uppdelning och dels genom att kostnad for personal blir hég. Detta har bl a medfort begransade 6ppettider for
allmanheten.

Nuvarande lokaler

Orsa kommuns kulturverksamhet har idag lokaler i biblioteket Musikskolan som disponerar plan 2 i Kulturhuset och del av
(820 m?) och i Kulturhuset, kv Géta 1 (ca 750 m?) plan 3 (ca 650 m?) i lokaler som ar anpassade for

Biblioteket har anpassade lokaler med vissa mindre brister verksamheten.

avseende bl a personalrum. Musikskolans verksamhet medfér akustisk paverkan pa sin
omgivning, vilket hittills inte medfort namnvard oldgenhet
framst beroende pa att utstaliningsverksamheten har andra
och begrinsade verksamhetstider &n skolan

Kulturhuset rymmer i plan 1 utstéliningslokaler, draktgalleri
och i killaren utstillningsverkstad, fotolab och arkiviokaler
och forrad

|

10

_\ms_.mno Architects AB

PA3I10133143761000V1 2-textixxorsa kulturverksamhet och musiksketa rapport 2¢13-02-14.docx
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Vad har gjorts tidigare?

Lokalutredning 2009-11-11 har visat att biblioteket kan
inrymmas pa plan 1 och i kéllaren av i Kulturhuset, Géta 1
dock med en reduktion av bokbestandet med ca 1/3 och
med intrang pa plan 2 med administration och
personalrum.

Vidare att man i sa fall avstar helt fran eller omlokaliserar
utstiliningsverksamheten.

Kostnaden fér anpassning av Géta till bibliotek enl
skisser beraknades 2009 till mellan 3 och 5§ miljoner +
inventarier.

En stor del av denna kostnad utgérs av anpassnings- och
teknisk férbattring av kallarlokalerna.

¥

kontar for
biblioteket

el

redovisac lokal gor plats A

7 .
7

2
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SWECO W

Samlokalisering i Kulturhuset kv Géta 1

Fér att medge att bibliotek med viss utstallningsverksamhet
ska kunna samlokaliseras med del av musikskolan i
Kulturhuset krivs att musikskolan reducerar sin yta med
minst ca 150 m*.

Konsekvenser av detta belyses i yttranden fran resp
verksamhetsansvariga. (se bilagorna 1 och 2).

R g =y

Kostnaden blir i huvudsak densamma som P m e et e
redovisades vid utredningen 2009,

forutom de kostnader som ocksa direkt och indirekt
uppstar f&r en annan orkestersal tillika undervisnings-
sal fér Kyrkbyskolan, dubbla instrument- notbibliotek

med administrationsutrymmen for musikskolan.

R&d markering = kulturverksamhet
m_wam%mm:muacmmxmxo_m

3@
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SWECO W

Alternativt forslag

For att belysa méjligheterna till en f6r kommunen kostnadseffektivare lésning och som medger att verksamheterna
bedrivs pa ett rationellt satt med i huvudsak bibehallen kvalitativ inriktning och omfattning redovisas har aven
alternativet att Kulturverksamheten disponerar hela kv Gota 1 och Musikskolan flyttar éver till “"Roda skolan”
(Kyrkbyskolans f d huvudbyggnad).

Kostnaden for anpassning av Kulturhuset, kv Gota 1, till Bibliotek och Utstaliningsverksamhet minskar i detta alternativ
eftersom befintliga lokaler till stor del kan anviandas och inga atgarder kravs i kéllaren. Kostnadsuppskattning: ca 1 milj +
inventarier.

Kostnad for anpassning av "Roda skolan” till Musikskolan behov beddms till ca 1,5- 2 milj utifran att redan upphandiad
och pagéende byggnation har de grundlaggande instaliationsforbattringar till del beaktad och att tillgénglighet med ny
hissférbindelse ocksa ingar i projektet Ungdomens hus. Forprojektering av musikskola i denna byggnad genomférdes till del
nyligen, vilket ocksa minskar den insats som skulle kravas.

Med detta alternativ behéver man inte heller férstéra vérden som finns i nyligen genomforda investeringar i Kv Gota 1.
| bada fall bedéms nuvarande lokaler for Lararféroundet kunna var kvar pa plan 3.

llustration, se nasta sida
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SWECO W

Musikskolan i Roda skolan

Kulturen i Goéta 1

Pran P - maruDion

Gron markering = ungdomens hus

Bld markering = musikskola
Gul markering = disponibla rum

5

R&d markering = kulturverksamhet
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SWECO W

BILAGA 1, Yttrande fran Kulturchef (avgzende)

Konsekvensbeskrivning gillande samlokalisering av

kulturhus/bibliotek/musikskola i Kv Géta 1.
Kommunstyrelsen har givit verksamhetsansvariga for kulturforvaliningen
och Musikskolan i uppdrag att yttra sig angéende eventuella méjligheter
att bedriva férvaltningarnas respektive verksamheter gemensamt i Kv
Gota (Kulturhuset).

Att inrymma bade bibliotek, tva konsthallar, bildarkiv, skolmuseum,
draktgalleri, kontors- och personalutrymmen m m i Kulturhuset, samtidigt
som Musikskolans verksamheter finns Kvar, &r som | tidigare beredning
redovisats, av uppenbara utrymmesskal, omgjligt.

Om man viljer att avsta en utstallningshall, skolmuseum, drakigalleri,
samt flyttar bildarkivet till kallamlan, skulle eventuellt utrymme finnas for
kvarvarande verksamheter, férutsatt att Musikskolans orkesterrum samt
ytterligare ett par kontorsrum pa Plan 1 far tas i ansprak. Aven
pausrummet far da harbérgera kulturférvaltningens personal.

Konsekvenser foranledda av samlokalisering:
Musikskolan tvingas minska sin yta med c:a 1/3

Hégliudda verksamheter vid musikutévande skulle kraftigt stéra biblicteks-
och utstéliningsbesdkarna

Personalutrymmena otillrackliga vid férdubblad anvandning
bibliotekets bokbestand tvingas banta med c:a 1/3

Om man viljer att avsta bada utstallningshallarna, skolmuseum, draktgalleri,
samt flyttar bildarkivet till kallarplan, skulle eventuellt utrymme finnas fér
kvarvarande verksamheter pa mark- och kallarplan, dock med viss komplettering
av kontors~ och pausrum pa Plan 1.

Konsekvenser for Kulturverksamheten:
Kulturférvaltningen tvingas i princip att halvera sina verksamhetsytor

Bibliotekets bokbestand tvingas banta med ¢:a 1/3
Ingen framtida utstaliningsverksamhet i huset mgjlig

Hagljudda verksamheter vid musikutévande skulle kraftigt stéra
hiblioteksbesdkarna

Personalutrymmena ofillrdckliga vid férdubblad anvandning
Dessa berdkningar ar gjorda under férutsatining att husets killarplan
fungerar som bokmagasin, med hansyn taget till temperatur, fukt, m m, da

nagon sadan utredning inte &r gjord.

Orsa den 31 jan 2013 / Peter Bernhorn, Kulturchef

6 ()

#N3310\3314376\00001 2-toxtiaxorsa kulturverksamhbat och musikskola rapport 2013-02-14.doex




SWECO W

BILAGA 2, Yttrande fran Rektor, Musikskolan

Konsekvensheskrivning gallande ev samlokalisering av

Musikskolan med bibliotek mm i Kulturhuset, Kv Gota 1.
Kommunstyrelsen i Orsa har givit verksamhetsansvariga fér kultur-
férvaltningen och Musikskelan i uppdrag att yitra sig angaende méijlig-
heten att bedriva férvaltningamas resp. verksamheter gemensamt i
Kulturhuset, kv. Géta.

Beskrivning av verksamheten:

Musikskolans verksamhet &r ofta av den art att det férekommer buller och
starka ljud. Vi har en livlig orkester- och ensembieverksamhet med bl.a.
pop- och rockgrupper, som bedrivs under eftermiddags- och kvallstid.
Aven enstaka orkestertillfallen pa formiddagar. Lokalerna &r aven flitigt
uppbokade pa kvallar for repetitioner med bl.a. Orsa ungdomskar, Orsa
Musiksallskap m.fl,

All slagverksundervisning (trummor, puker, klangspel m.m.) i
Musikskolans regi bedrivs i lokalema

Orkestersalen anvinds ocksa som undervisningslokal i grundskoledmnet
musik, fér Kyrkbyns skola under en dag i veckan. Lokalen anvénds ofta
under helger for repetitioner.

Musikskolans inspelningsstudio anvands &ven under helger

Konsekvenser, akustik: Buller som stér bibliotekets besékare och dven
utstaliningsbesékama. Galler ocksa under helger. Mycket rérelse och stim
i trapphus.

Konsekvens for personal:

Musikskolan och kulturférvaltningens personal maste samsas om de redan sma
perscnalutrymmena som idag ocksa anvands av elever som maltidsrum for
mellanmal. Personalutrymmena ar alltsa ofillrickliga vid férdubblad anvandning.

Lokalférandringar:

Om Musikskolan skulle avsta orkestersal med vidhangande kontorsutrymmen,
till férman fér kulturférvaltningens utstaliningsverksamhet, uppstar stora
lokalproblem inte bara for musikskolans verksamhet utan dven f6r grundskolan.
Som tidigare némnts, anvénds orkestersalen som undervisningssal i
grundskoledmnet musik, eftersem Kyrkbyns skola saknar lokaler fér detfta
andamal,

Samlade konsekvenser: Musikskolans orkester- och kérverksamhet blir
lidande. Musikskelans pop- och rockgrupper, ungdomsorkester och storband,
Orsa Musiksallskap, Orsa ungdomskér, Kommunens Friskvardskar blir utan
repetitionslokal. Kyrkbyns skela tappar lekfionslokal i &mnet musik.
Musikskolans notbibliotek med ca: 8 000 titlar maste flyttas (12 st.
dokumentskap) till annat utrymme.

Att inrymma kulturférvaltningen och Musikskolans verksamheter under
samma tak ser jag av utrymmesskal och ur akustiska aspekter som en
omdjlighet.

Orsa den 1 feb. 2013/ Olie Moraeus, rektor Orsa Musikskola.
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1. Nulége
1.1 Bakgrund

Orsa kommun har av Hjilpmedelsinstitutet beviljats 100000 kronor for att delta | projektet "Bo bra
pa aldre dar”. Projektets syfte har varit

e  Attverka for 6kad samverkan inom och mellan kommuner,
¢ Bygga upp kompetens kring bostéder och boendemiljé fr dldre.
e Underlitta strategiskt arbete med boendefragor for dldre.

i fandet har de medverkande kommunerna delats in i fyra ndtverk varav Orsa ingatt | norra nétverket
tillsammans med kommunerna Arvidsjaur, Luled, Umea, Skelleftes, Ornskoldsvik, Gavie, Nordanstig,
Borlinge och Hedemora. Nodledare for norra nétverket har varit konsuiten Leif Wikman fran Luled.

Utvirdering av projekten har skett via enkdt som besvarats av ansvariga i ingdende kommuner.

[ kommunstyrelsen har arbetet redovisats i dokumentet” Bo bra pé &ldre dar i Orsa Kommun.”
Dokumentet har dven redovisats for Orsabostiders styrelse, socialngmnden samt pensionérsradet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade efter att ha tagit del av dokumentet uppmana
socialndmnden att ta fram en handlingsplan inklusive tidsplan fér den fortsatta planeringen av
hostader for dldre samt dterkomma med en ny rapportering om cirka ett ar.

Dokumentet redovisar:

e Tidigare utredningar i Orsa kommun

*  Demografl

¢ Boendens olika nomenkiatur

¢ [nventering av olika boenden i Orsa Kommun
* Analys

1.2 Demografi

Orsa Kommun, liksom de flesta kommunerna i detta land, stér infér problemet med en dkad andel av
kommuninnevanare som ar dver 653r och dldre, samtidigt som en minskning av antalet innevdnare
sker enligt SCB befolkningsstatistik. Orsa kommun har frn 2010 minskat andelen personer med
hemtjanst liksom andel personer | sérskilt boende. | Orsa kommun &r annars trenden, om man jamfor
med tidigare &r, att hemtjansten 8kar och enskilt boende minskar. Orsa kommun har 2012 en andel
av Sldersgruppen 65 &r och dldre som &r 24.6 %. For lanet ligger genomsnittet for 65 aringar och
dldre pd 22.2 % och for landet 18,5 %.



Diagrammet nedan visar befolkningsutvecklingen fran 2012 och fram till 2030 (bi4 staplar) enligt SCB.

De réda staplarna visar andelen som &r dver 65 ar och dldre.
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Nedanstaende tabell visar antalet personer dver 65 ar fran &r 2012 till 2030 (bla staplar). Av dessa
visas andelen av dessa personer som dr Sver 80 &r (roda staplar)

5012 2014 2016 2018 2020 2022 2

1.3 Nomenklatur for olika boendeformer.



Fér att rada bot pa den begreppsforvirring som rader inom olika boendeformer och sérskilt de
boenden som finns fér dldre s§ ansluter sig Orsa kemmun till det forslag som &ldreboende-
delegationen foresiagit.

Ordinart boende

Det &r det boende som vi haft under manga &r, 8ren dé vi bildade familj, varit verksamma i yrkeslivet
eller p& annat sitt. Det 4r ddr ménga av oss drémmer att f4 fortsétta att bo sa lange vi kan men dar
en del av oss finner att otryggheten blir for stor att vi skulle vilja bo kvar intill livets sista dag.

Seniorboende

Det dr ett samlingshegrepp for former av ordinért boende som utmérks av god tillgénglighet och
tillgdng av gemensamhetslokaler. Viss uppnédd alder krdvs fér att flytta in. De ingdir i ett breddat
utbud av bostader och tjanster Inom bostadsmarknaden och ligger inom ramen fér lagen om
kommunens ansvar for bostadsforsorjningen. Bostiderna upplats med hyresrétt, bostadsratt eller
kooperativ hyresratt.

Trygghetsboende

Samma som ovan med det tilligget att samlingslokater med personal ska finnas tillgéngligt, och att
en person i hushallet ska ha fylit 70-ar. | manga kommuner finns egna l&sningar av
trygghetshostéder.

Sarskilt boende

Detta boende vinder sig till personer med vard- och omsorgshehov och tillhandahalis av kommunen
efter sdrskiit beslut.

1.4 Ordinirt boende

De flesta som #r dver 65 &r och dldre bor kvar i ordinirt boende. Enkétundersokningar i Orsa och pd
andra hall visar att det dr sa de dldre vill ha det. Den senaste undersdkningen som gjordes inom
ramen for Bo bra pa aldre dar av PRO mediemmar visar att det viktigaste med boendet dr ndrhet till
butiker och vardcentral trots att manga av de intervjuade bodde i gamla otillgéngliga lagenheter utan
hiss.

| Orsa bor ¢:a 90% av dem som #r &ldre kvar i ordindrt boende. 1 Orsa, liksom i manga av landets
kommuner, ir bostadsbestandet gammalt och otillgéngligt. Det innebdr dkade kostnader i framtiden
for kommunen om dldre personer inte kan ha ett kvarboende i ordinért boende. Med
bostadsanpassning kan ett kvarboende klaras eller s blir alternativet att flytta till sérskiit boende. |
den basta av virldar kan man énska att alla dldre skulle bo i littillgéngliga anpassade lagenheter eller
hus. Eftersom kommunen har ansvar for att klara boendet for alla dlderskategorier sa &r det en
delikat fraga hur alla grupper kan tillgodoses. Detta later sig inte géras pa kort sikt. Initiativet som
kommunen tagit med planldggning av omréidet kring Storgatan fran Centrum ned till campingen
dppnar mojligheterna for att planera for bostédder dér dldregruppens behov integreras i nyproduktion
och renovering av bostider. Orsabostéders satsning pd byggnationen i kvarteret Réttvisan visade att
det blev ett lyft for tillganglighet di de 11 ligenheterna snabbt fylldes med seniorer.



Kv. Rattvisan en lyckad satsning som attraherat seniorer byggt av Orsabostader 2011,

Orsabostider som &r det storsta bostadsbolaget i kommunen tittar just nu pa vad som ska goras for
att anpassa sitt bostadshestand till alla kundkategorier. En |angsiktig plan har utarbetats ddr omradet
kring Storgatan kommer att ses dver. Trettioatta Idgenheter vid Sturegatan 6A, 68 och Storgatan SA,
9B kommer att rivas. Borngirdet och Kuruld kommer att séljas for att finansiera rivningar och
nybyggnation. Att fa fram lagenheter | attraktiva l3gen 4r en framsynthet som behdvs for att fristélla
villor i kommunen och for att fa didre manniskor att flytta in i dessa lgenheter. Hus i attraktiva
ldgen som fristélls ndr de &dldre flyttar ar en tillgang for inflyttare till kommunen och dven for del
kommunen som vill byta ldgenhet mot hus. Planen som utarbetas pé stadshyggnadsforvaltningen
kommer att ha en utbyggnadstid p& 15 &rs sikt.




Attraktiva lsgen finns | Orsa som med attraktiva ligenheter skulle locka seniorer till Orsa. |
Orsabostaders plan ingdr att komma igéng med byggnation av l&igenheter i kv. Mésen 2014,

1.5 Trygghetsboende

Orsa har 14 trygghetsboenden pa Lilidhem. En viktig fraga att diskutera dr om trygghetsboende ska
finnas | framtiden | Orsa Kommun, och i sé fall formerna fér ett sddant boende. Ska trygghetsboendet
finnas kvar pa Lillahem eller ska det byggas en helt ny boendeform med gemensamma utrymmen
och anstilld viirdinna. Denna boendeform kommer att belysas mer i omvérldsanalysen. Nagon ké
finns inte 1 Orsa kommun fér trygghetsboenden.

1.6 Sérskilt boende
sarskilt boende finns pé Lillihem och pa Orsagdrden.
Lillshem har 5 avdelningar med 44 boende.

Orsagdrden har 5 avdelningar varav 3 & demensboenden. Totalt 49 platser varav 11 platser &r for
avlastning. Orsa 4r en av fem kommuner som dkat sin andel av sirskilda boenden fran 2010 tili 2011.
Ovriga kommuner i linet har minskat sin andel av sdrskilda boenden.

Kosthaden for sirskilt boende var ar 2011 615 429 kr/ brukare.
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For personer dver 65 ar och dldre bor i landet 5,1 % sirskilt boende. 1 Orsa ar férhallandet fér
samma &ldersgrupp att 5.0 % bor i sérskilt boende och  lanet &r medelvérdet 4.9 %. Under de
senaste tio aren kan man se en klar och tydlig trend att sirskilt boende minskar och att hemtjénsten
8kar. Sl&r man ihop sérskilt boende och hemtjénsten I Orsa kommun s ar det drygt 20 % av de dver
65 ar och dldre som har service via hemtjiinst och som bor i sérskilt boende ar 2011 mot 14 % ar
2000.

1.7 Hemtjdnsten

Antalet personer i gruppen 65 r och aldre som beviljats hemtjénst ar 14.3 % eller 236 brukare. Totalt
kostar hemtjansten 113 798 kr/brukare ar 2011. Brukarna &r fordelade enligt nedanstaende: Full
hemtjanst 109 st, enbart larm 45 och enbart mat 82 st.

2. Omvérldsanalys.
2.1 llandet

 hela landet liksom § Orsa kommun pagér planering fér att mota den stigande méngden av dldre
befolkningen. tnom 20-30 &r beriknas antalet 65 dringar och dldre vara 25 % av den totala
befolkningsmangden. En stor skillnad finns mellan kommunerna, dir stérre titorter har en mindre
andel sldre i % #n de mindre titorterna pé landsbygden. Ar 2030 nér medeltalet for antalet &ldre




over 65 ar beriknas vara 25 % av befolkningen i landet sé &r férhallandet fér Orsa kommun berdknad
till 32.3 %. | regeringsuppdraget ”Bo bra pé #ldre dar” ingdr att hitta idéer for att ldsa dldreboendet
pd ett bra sitt. Manga projekt pagdr med stod av hjdlpmedelsinstitutet. Det som genomgéende ses
som ett stort problem ér tillgingligheten i det dldre fastighetsbestandet i kommunerna. | Sverige
finns ett behov pa att 6ka tillgdngligheten for 300 000 fastigheter. En trend som ocksa dr vildigt
tydlig ar att sérskilt boende minskar medan hemtjénst och tryggt boende 6kar. En annan del som
anses viktig ar att ordna utemiljén pd ett sitt som inbjuder till aktivitet for de &ldre och samtidigt ger
friskvardseffekter. | projektet “Bo bra pd #ldre dar” pagdr ménga intressanta projekt som visar pa
goda idéer och exempel pd hur man planerar och bygger. Detta for att &ldre s langt som mojligt kan
bo kvar i sina ligenheter och dirmed skjuta upp flytten till et eventuellt sérskilt boende.

Kommunerna Sverlag planerar fér att den #ldre gruppen 65 ar och &ldre ska bo kvar i ordindrt
boende s& langt det &r méjligt. Har man ingen sédan planering riskerar kommunen att fa stora
tkande kostnader for sirskilt boende och hemtjidnst under de kommande tjugo aren. Mdnga privata
bostadsféretag ser mojligheten i att bygga seniorboenden dér man inte riskerar att uteblivna hyror
blir ett problem. Initiativ att ha kooperativ for seniorbostéder finns ocksa exempel pa ibland annat i
Stockholm och Falun. | de senaste fallen dr det de dldre sjilva som tagit initiativ till detta. | de stérre
stiderna som exempelvis Stockholm och Luled byggs nu trygghetshostdder ddr en av parterna | ett
forhallande maste vara éver 70 ar for att fa en plats. Hir byggs gemensamma utrymmen for mat och
trivsel férutom den egna fagenheten man bor i. For tryggheten | boendet finns en vérdinna anstalid
och finns tillginglig vissa tider. Det finns all anledning att titta pa vad som gjorts av andra
bostadsholag och kommuner i projektet ”Bo bra pé éldre dar”, och i vissa fall gbra studiebesok.

2.2 | Dalarna

| Borlinge har Stora Tunabyggen byggt om omradet Bullermyren i ett projekt “Tryggt, Trivsamt och
Tillgingligt, Tack.” 1 Bullermyren bor bade yngre och dldre och Tunabyggen vill erbjuda ett boende
som fungerar genom hela fivet. Man har anpassat sina fastigheter och bostéder s& de passar de
aldres behov pa ett battre sitt. Detta behdver inte sta i ndgon motsats till de yngres krav pd en
bostad.

| Sater har Saterbostader AB ett projekt ”P6 om P9 i Pristgérdet”. Préstgardets seniorboende
omfattar ett 60-tal ligenheter i ett omrade som &dr byggt i siutet p& 1970-talet. Allt efter som
hyresgister flyttar ut renoveras ligenheterna och handikappanpassas och fylls p& med seniorer.

| Falun finns den ideella féreningen Tersen som bildades ar 2000. Ar 2005 képte man ett gammalt
dldreboende med 50 idgenheter 2 km utanfér centrum i Falun. Man beskriver boendet som eit aktivt
boende som stddjer samverkan och vénskap mellan boende.



3. Kostnadsutveckling for séirskilt boende och hemtjdnst.

Med utgingspunkt fran kostnaden idag och om inte nagot gors, kommer vi att ha en kostnadsékning
med c:a 21 miljoner kronor till 2030 for sérskilt boende och hemtjanst. Till &r 2020 &r dkningen c:a 13
miljoner kronor. Detta utgdr frdn att 5 % av befolkningsgruppen 65 &r och dldre behdver sérskilt
oende och att 14.3 % maste ha hemtjinst. Det forutsétter ocksé att kostnaden per brukare och ar ar
615,429 kronor for sérskilt boende, och 113,798 kronor fér hemtjinster som kostnaden blev 2011.
Ovanstiende ska sittas i relation till att 2020 har andelen av aldersgruppen 65 ar och dldre 6kat med
331 personer fran 2011 och invanarantalet minskat med 224 personer. Fér 2030 &r forhallandet 446
respektive 323 personer,

S U ¥
o N b o N O

Aven om statistiken dr en prognos ser vi att trenden med vikande invanarantal och storre andel av 65
aringar och aldre &r den stora utmaningen. Med nétverket ”Bo bra pa dldre dar” kan man fdlja olika
projekt och ta till sig erfarenheter som andra kommuner har i sitt arbete med byggande och
organisation av arbetet. Alla projekt finns upplagda pd www.hi.se .

4, Argardsférsiag
4.1 Bostéder och planlaggning

Som i de flesta kommuner maste Orsa satsa pd att fa tiilgéngliga bostdder dar hyresgaster kan aldras
och bo kvar sa lange som mojligt. Vid renoveringar &r tillgénglighet den viktigaste faktorn att ténka pa
for att hyresgéster oavsett alder kan bo kvar pé lang sikt. | de fall lagenheten &r tillgdnglig finns enkla
hjalpmedel att installera om det behdvs for att bo kvar som #ldre och som handikappad, eller bade
ildre och handikappad. Nya bra ligenheter i attraktiva lagen kan fd éldre villadgare ati ia steget att
flytta ifran sina hus for att fa ett bekvémare boende. P4 s3 vis frigors villor som behovs for att fa
inflyttning | kommunen. Aven yngre kommuninvénare kan byta sin lagenhet mot ett eget hoende.
Det behdvs en flexibel bostadsmarknad for att kommunen ska bli attraktiv att flytta till. Den plan som
Orsabostider nu har gjort maste inkludera att ldgenheterna dr tillgidngliga 1 den balans man far pa
tillgdng och efterfragan.

Nagonting som kommer allt mer & parker som forses med traningsredskap som kan anvandas av
yngre och #ldre. | den plan som nu gors for omridet kring Storgatan vore det roligt om man kan fa til
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en sadan |8sning nigonstans. Att pa detta sitt ge dldre ménniskor méjlighet att komma igdng med
traning vore positivt ur ett hilsoperspektiv och ddrmed fa éldre att bo kvar langre i sitt ordindra
boende. En annan aspekt pa en sddan park &r de sociala mdten som kan ske Sver
generationsgrinserna, Detta sitt att aktivera sig har funnits i manga dr i Kina och har bérjat tilldimpas
i vart land.

4.2 Sarskilt boende

Idag finns 93 sarskilda boenden i Orsa. 2020 har vi 14 personer till som &r i behov av sarskilt boende
enligt SCB s statistik. Ett satt att klara det behovet &r att fasa ut de 14 trygghetshoenden som nu finns
pa Lillihem. 2030 &r behovet ytterligare 8 platser som maste tillkomma. For att fasa ut de 14
trygghetshoenden som nu finns pa Lilldhem maste det finnas tillgang till tillgiingliga idgenheter i
samhillet som dr “trygga”. Hur ska tilldelningen av sdrskilt boende ske nér en forbattring av
tillgingliga bostader anpassade for didre gors och behovet av sdrskilt boende minskar? | det goda
exemplet Luled byggs nu trygghetshostader for att minska behovet av sdrskilda boenden. Man har
sett att en del av de personer som har hamnat i ett sérskilt boende kan klara sig med hemtjanst i ett
trygghetsboende, till gagn for bade kommunen och den enskilda personen, Att sitta pa ett sdrskilt
boende om man med hjilp kan klara sig sjalv kan inte vara ndgon énskvérd situation. Den nya &ldre
generationen kommer inte att acceptera detta.

En versyn av sarskilt boende borde ske med utgdngspunkt av att det kommer att behdvas fler
platser framover, en utfasning av trygghetsboendet méste goras utan att de som nu bor dér ska
behbva flytta.

4.3 Trygghetshoende

Tryggt boende | Orsa kommun kanske inte ska utformas som trygghetshoende ar utformat i de stérre
stiderna i landet, det vill siga att en person i hush3ilet ska vara fyllda 70-ar elier &ldre att det ska
finnas gemensamhetsutrymmen och vérdinna, Ett tryggt boende kan kanske byggas pa annat sdtt dér
man blandar generationer i ordinirt boende med lokaler for fest, samvarc och for sociala moéten.
Utveckla hemtjinsten for anpassning till nya former av boenden. Bygg in géstrum for uthyrning sa att
de dldre kan ha mindre ligenheter och ddrmed f4 en ldgre attraktivare hyra vid en inflyttning.

4.4 Hemtjiéinsten

Kostnaderna per individ pa hemtjénsten verkar for mig vara hdg da ménga idag har enbart larm och
matleverans, En genomiysning av verksamheten kanske skulle vara bra. Titta pa logistik och hur
effektivt bilarna i hemtjdnsten anvénds.
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5. Rollférdelning

Det Svergripande ansvaret fér hur samhéllet ska byggas ar kommunfullmiktiges och i detta fali dr det
kommunstyrelsen som har planeringsansvaret. Detta ansvar har man till viss del redan tagit genom
beslut om att omradet kring Storgatan frin centrum ned till campingen ska planidggas. | det forslaget
finns omraden for byggande av nya bostéder [ kv. Uven och kv. Masen. Andra kommuner
subventionerar delar i fastigheten som &r gemensamma i trygghetsboenden. Fér Orsa kommun vore
det nodvindigt och hitta en sddan modell for att fa igéng byggandet. | tuled subventioner Luled
kommun vird eller virdinna i trygghetsboende med 275 000 - 475 000 kronor beroende pa antalet
ligenheter. Fér gemensamhetslokal i trygghetshoende finansieras 2 kvm/ligenhet med 1600 kr/kvim.
| Orsa kommun 3r det viktigt att besluta vilken typ av tryggt boende som kommunen vill satsa pa och
i s fall vilken typ av subventionering kommunen kan gd in med vid ett byggande. En successiv
genomgéng av bostadsbestandets tillgénglighet horde goras for att planera hur en renoveringsplan
skulte kunna se ut | nuvarande bostadsbestand. fér att skapa mojligheter for kvarboende for dldre.
Siterbostiders “Pd om P8” kan vara en modell att titta pa.

Socialndamnden som ansvarar for sirskilt boende och hemijidnsten maste titta pd hur ett mer
tillgangligt bostadsbestind skulle paverka sérskilda boenden | kommunen. Skulle kostnadsokningen
for sarskilt boende minskas pa sikt om fler titligéngliga bostdder finns att tillga och i sa fall, hur
kommer bistdndsbesluten att paverkas?

E-hemtjinst kan vara en del i att spara pengar | framtiden p& hemtjinsten Enligt vélfardssnurran pd
hjdlpmedeisinstitut skulle besparing med E-hemtjénst pa Orsa kommun se ut som i nedanstdende
tabell.

Tabellen har kopierats fran hemsidan www.teknikforaldre.se. Den visar att man gor en besparing vid
anvindning av E-Hemtjiinst i Orsa Kommun. Hur langt man kan anvinda sig av E-tjansten och hur
mycket man kan l3gga pa E-tjanster borde man utreda.
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Insatser med Vil

Kalkylerade k

samtliga 80 ar

hemijanst.

18.6

mitjoner
kronor

brukarna h_'ar
traditionell
hemi]@nst

och dldre som har,

- resultat fér Orsa kommun

Kalkylerade kostnader &r 2025 for
samiiiga 80 ar och &ldre som har

hemjanst.
41.5
miljoner 3 9- 8
kronor milfoner
kronor

32.8

miljorer
kronor

Ony 100% 'av.

17.8

miljener

kronor 1 4. 7
miljoner
kranor

Om 80% av . - | Om 60% av Om 400% av Om 50% av .

brukerna har - :brukarna her brakaing hat b_m’;a_ri'_:_a har brukarna har
fraditionell [ traditionell iraditionel! traditlo iraditionell
nemijénst och ;. hemtjdast och hemt]&nst mifnat ¢ henitjéinst och
“40% her 0% hor T 10% har ' 80% har
e-hemtfénst . e-hemiifnst

e-hemtjdnst - e-hemtjsnst

Har ser du resultatet fér Orsa kommun med totalkostnad for att anvénda olika typer av e-

hemtjénst.

Staplarna till hdger anger kalkylerad kostnadsjamforelse ar 2025. D4 har antalet individer som &r
80 ar och #ldre 6kat med cirka 34 procent i snitt i varje kommun i Sverige. Denna 6kning har vi
anvint som underlag for denna berakning i just din kommun ocks4 — som en schablon. Medan
den riktiga siffran for just er kommun kan vara en annan. Det vill séga bade l&gre och hégre.

Bland dem som anges anvinda e-hemtjéinst utgés fran att de erhéller en blandning av e-
hemtjanst och traditionell hemtjanst.

Orsa
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Kalkyl p& kostnad for samtliga 80 ar och Aldre som hade hemtjénst ar 2012
Om 100% av brukarna har traditionell hemtjénst

Om 90% av brukarna har traditionell hemtjénst och 10% hat e-hemijénst

Om 50% av brukarna har traditioneil hemtjénst och 50% har e-hemtjénst

Kalkyl pa kostnad f6r samtliga 80 ar och #ldre som har hemtjénst ar 2025
Om 100% av brukarna har traditionell hemtjénst

Om 90% av brukarna har fraditionell hemtjéinst och 10% har e-hemfjénst

Om 50% av brukarna har traditionell hemtjénst och 50% har e-hemtjénst
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18 624 000 sek
17 844 120 sek
14 724 600 sek

41 489 988 sek
39752 595 sek
32 803022 sek
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1. Analys

Av utredningsdelen framgar klart att den stora kostnaden i framtiden for kommunen #r det sédrskilda
boendet och hemtjinsten. Att fokusera pd detta faktum &r nddvéndigt och utifran detta sétta in
atgarder for att minska kommunens kostnader for didreboendet i framtiden. | Orsa, liksom i dvriga
delar av Sverige, saknas bostader som ir tiligdngliga och som kan erbjuda ett bra ordinért boende for
sldre. Det innebir att fler dldre maste stka sirskilt boende vilket vasentligt kar kommunens
kostnader. Orsa kommun liksom alla kommuner méste borja planera utifrdn de dldres behov genom
att se till att det byggs och renoveras s& att det finns tillgdngliga bostader att erbjuda. Detta dren
forutsittning for att dldre ska kunna bo kvar ldnge i ett ordinirt boende, vilket dr positivt ur ett
ekonomiskt perspektiv for kommunen och bra for den boende. Alla undersokningar som gjorts i Orsa
och 6vriga landet visar entydigt att aldre vill bo kvar i ordinart boende s langt det ar mojigt.

| Orsa kommun finns ett planuppdrag till stadsbyggnadskontoret att planldgga fér ny bebyggelse pa
viisterdkern samtidigt som kommunens bostadsféretag Orsabostéder planerar att bygga inom det
planiagda omradet for att fa tiil attraktiva lagenheter som attraherar seniorer och dven yngre
hyresgdster.

Ett tydligt problem med den kommande &ldre generationen som bor i villor eller radhus &r att fa dem
att flytta i tid. Nir man betalt sina 1n pd huset och har en 1ag hyra &r det svart att flytta till mindre
ligenhet och dessutom ofta f4 betala en vésentligt hogre kostnad for boendet, Det hir &r ett svart
informationsproblem samtidigt som det r nédvéndigt for kommunen att det sker en rorlighet inom
bostadssektorn for att fa en flexibel bostadsmarknad dar man kan erbjuda yngre personer och
inflyttare mdjligheter att képa hus i kommunen. Om man ser tiil dem som byggde pa 1970-och 80-
talet i Orsa s& har man byggt i attraktiva lagen i trivsamma omré&den. Att fa dessa personer att flytta
medan man #r nagot s nér frisk krdver bostader som &r attraktiva ur manga avseenden.

Nar man nu planerar att bygga bostader pa Vésterdkern och planidgger omrédet gilier det att fa till
en trivsam miljo som attraherar seniorer pa manga satt. Attraktiva lagenheter i attraktiva lagen, fina
aktiva parker dar det blir naturliga sociala méten och dér man tillsammans kan utbva friskvard, fina
promenadstrak fér ett aktivt liv, Kommande &ldre generation & mer aktiv och kraver tillgang till ett
aktivt utbud av friskvard, kulturutbud, och resor. For att fa en bra plan bor den aktivt kommuniceras
med presumtiva hyresgéster och nir det géiler de dldre bor dven deras organisationer vara delaktiga
i planarbetet.

Av det som framgar av ovanstdende analys framkommer tydligt att kommunstyrelse har ett stort
ansvar for det framtida dldreboendet i kommunen. Precis som all annan planering i kommunen
involveras manga namnder med forvaltningar i arbetet. Framst galler det stadsbyggnadsné@mnden,
socialnimnden och kommunens bostadsbolag Orsabostéder. | alla kommuner ddr man kommit en bit
i sina planer for senior- och dldreboendet podngteras nddvandigheten av samverkan meltan
forvaltningar och att kommunledningen haller i taktpinnen. Kommunstyrelsen dr den ndmnd som ska
vara ansvarig for hur planeringen fér de &ldres boende ska se ut i kommunen framat och besluta om
hur handlingsprogrammet ska utformas.



2 Byggande av bostéder,

Den viktigaste delen i kommunens handlingsplan &r att skapa forutsittningar for att byggande och
renoveringar kommer till stnd sa att ett bra utbud av tillgangliga lagenheter skapas. Det &r viktigt att
den |angtidsplan for bostader som tagits fram av Orsabostéder genomfors. Det innebdr att mellan
25-30 nya ldgenheter tillkommer. | lingtidsplanen finns inget skrivet om renoveringar av ldgenheter.
Ser man till laget finns det lagenheter i bottenplanen i kv. Staren och i kv. Brémsen som efter
renovering skulle passa bra till bostdder for seniorer. Kv. Staren har 16 ldgenheter i bottenplan och
Kv. Bromsen har 24 st. Redan i den forra utredningen om seniorboende i Orsa (Veragruppen)
patalades att kv. Brémsens bottenplansldgenheter ar tampliga objekt for renovering tiil
seniorbostider. | Luled pagar ett projekt dir man forsoker att fa anvanda sig av
bostadsanpassningspengar till att renovera ldgenheter for att f4 tillgang till fler tillgangliga
ligenheter. Projektet dr intressant ur synpunkten att det visar att bidrag till renovering av lagenheter
som 6kar antalet tillgangliga ligenheter dr nodvandigt som kemplement till ett nybyggande. Bidrag
ges idag enbart till byggande och renovering av renodlat trygghetsboende eller sérskilt boende.
Kommunstyrelsen och Orsabostader bevakar vad som kommer fram i projektet i Luled och forsdker
paverka mdjligheterna att anvénda bostadsanpassningspengar for renovering, alternativt férsoka
paverka regering och riksdag att besluta om bidrag f6r renovering av bostéider for dldre. En sddan
framstilining skulle goras tillsammans med ovriga kommuner som varit med i projektet ”Bo bra pa
sldre dar” i den norra delen av landet. | planen som nu uppréttas bér utrymme finnas for privata
initiativ i form av tomter att bygga bostéider och villor pa. Att bygga trygghetshostdder eller tryggt
boende ir en fraga som &r viktig for kommunen att ta stéllning till ndr man planerar att bygga. For en
liten kommun som Orsa &r det dyrt att ha renodlade trygghetshoenden. Det kdnns som att ett
integrerat boende med hjilp av hemtjinsten kan vara ett bra alternativ till ett renodlat
trygghetsboende. Om kv. Uven byggs kanien framtid, om det behdvs, en sammankoppling géras
med kv. Rittvisan s& att gemensamhetsiokaler kommer till. Om kommunen viljer att det ska byggas
trygghetsboenden sa méste bidrag ges till gemensamhetsutrymmen och till vérdinna oavsett om det
4r kammunens bostadsbolag som bygger eller en privat aktdr. | andra kommuner som Stockholm och
Falunh har enskilda nitiativ tagits bland seniorer for att skapa kollektiva seniorboenden. Finns sadana
tankar hos seniorer i Orsa bor det uppmuntras.

3. Sirskilt boende

Om en utfasning sker av de trygghetsboenden som finns pa Lillaihem under en period av sju ar sa
kommer det att finnas platser for sirskiit boende pé Lilldhem fram till 2020. £n utbyggnad av
tillgingliga lagenheter kan f4 effekten att efterfragan pa sérskilt boende ytterligare kommer att
minska. Ett samarbete mellan Socialtjansten och bostadsbolagen kring &ldres hoende kan vara bra
f6r att orientera sig om hur marknaden ser ut och fér att ha en plan fér hur ildres behov kan
tillgodoses med ett tillgéngligt ordinért boende pa marknaden. Vid bistdndsbeddmning mdaste en av
delarna vara att se till den skandes majlighet att klara sig i en ordinarie tiligénglig hostad och utifran
detta beddma vilken eventuell hjilp som behdvs vid ett kvarboende. Kraven pa tillgdnglighet i
bostider for dldre bor kommuniceras mellan socialtjinsten och bostadsféretagen sa man vet var det
kan finnas presumtiva ligenheter for dldre som kan klara sig med att byta bostad i stéllet for att
hamna i ett sdrskilt boende.



4, Hemtjansten

Hemijinsten kommer att bli allt viktigare framdver dé behoven kommer att 6ka. Mycket finns att
fundera éver vad giller hemtjansten. Idag &r det manga &ldre som enbart har matleveranser - 82 av
236 brukare eller 35 %. De som har full hemtjdnst ar enbart 46 %.

En e-tjinstrelaterad hemtjénst behover utredas for att minska kostnaderna for framtiden. En
utveckling av den IT-baserade hemtjinsten kommer med stor sdkerhet att krava en del nytdnkande
inom hemtjinsten. Den {T-relaterade hemtjansten ska utformas sa att den blir ett lyft for personalen
och synen pé hemtjénsten som arbetsplats.

5. Friskvardspark

Ett satt att halla seniorer i form #r att i en attraktiv park ordna plats fr spontana méten med
friskvard genom att sdtta upp robusta tréningsredskap som ar lampliga for seniorer. Ett projekt som
ska leda till att seniorerna mér bittre bade fysiskt och socialt. D& Vardcentralen i Orsa har planer pa
att i ett friskvardsprojekt ténker félja upp alla 70-&ringar, skulle det vara intressant att tdnka storre,
s& att kommunen gar in i ett friskvardsprojekt tillsammans med landstinget dar friskvardsparken och
fritidsledare ingar for att hjslpa till att fa ndjdare och friskare seniorer. Projekt som detta finns redan
i landet dir man kan f3 idéer och tips. | den plan som nu tas fram for Vésterdkern ska man redovisa
plats for en park dér denna idé kan realiseras.

6. Sammanfattning forslag till beslut

Kommunstyrelsen ansvarar fér att leda och fordela arbetet med de ildres boende och skapar
resurser for att genomféra handlingsprogrammet.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att tréffar sker med privata hostadsforetag som ser en
mdjlighet att bygga bostéder i Orsa bade for seniorer.

Kommunstyrelsen féljer mdjligheter att soka bidrag for byggande och renovering av ligenheter for
gldre.

Kemmunstyrelsen tillsammans med Orsabostader fijer utvecklingen i Luled kring att anvénda
bostadsanpassningsbidrag till renovering av ldgenheter for dldre.

Orsabostider fullfsljer sin langtidsplan fér byggande av ldgenheter och tittar pa férutsattningar for
renoveting av lampliga lagenheter for att skapa ett tiligangligt ordinart hoende som &r {ampliga fér
dldre.

Socialndmnden f&r i uppdrag att titta pd hur man pa lampligt sétt avvecklar trygghetshoendet pa
Lilldhem for att inom perioden fram till 2020 m&ta upp behovet av flera sérskilda boenden.

Socialnamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen utreda om det finns behov av
att ha speciella trygghetshoenden | kommunen.

Socialndmnden fir i uppdrag att se Sver hemtjinstens mojligheter att effektivisera genom att se vad
e-hemtjanst kan innebdra i besparingar i pengar och i férdelar for personalen,



Stadsbygghadsnamnden tillsammans med Folkhilsorddet far | uppdrag att utforma en friskvardspark
i det parkomréde som planeras pa Vasterdkern.

Folkhalsorddet far i uppdrag att undersdka om méjligheter finns att tillsammans med Landstinget fa i
gang ett friskvardsprojekt fér seniorer dver 70 &r knutet till friskvardsparken.
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Sveriges
Kommuner 2013-04-24
och Landsting

PACTA

Arbetsglvarpolitik: 13-2:5 .
Avdelningen (3r arbetsgivarpolitik Komm}mStylelse“
Susanne Lavemark Landstingsstyrelsen
Niclas Lindahl Regionstyrelsen
John Niisson _

Medlem i Pacta
Nyckelord: HOK 13 Allm#in kommunal verksamhet, svarmnlit]
Vision, Akademlkerférbundet SSR, Ledarna, Arbethwa[p olitile
Teaterférbundet

Huvudoverenskommelse om |6n och allmdnna
anstillningsvillkor m.m. — HOK 13 — med OFRs
forbundsomrade Allman kommunal verksamhet

Detta cirkuldr innehéller rekommendation fill beslut,

Sveriges Kommunet och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta tréffade den
10 april 2013 Huvudtverenskommelse, HOK 13, med OFRs forbundsomrade Allmén
kommunal verksamhet.

Overenskommelsen innehdller forhandlingsprotokoll och tilthérande bilagor enligt
vad som framgér av protokollets § 1, Innehdll m.m.

I den bifogade redogorelsen till detta cirkulér finns alla forindringar/nyheter i Sver-
enskommelsen beskrivna vad avser forhandlingsprotokoll och bilagor utom Allménna
bestimmelser.

Bilaga 2, Aliméinna bestimmelser, kommenteras i ett sérskilt cirkuldr, nr 13:14,

Utasver detta finns ett sirskilt cirkuldr, nr 10:30, som behandlar Léneavtalens olika
delar samt det [8nepolitiska arbete som Hr en forutséttning for en god tillimpning av
respektive Loneavtal. Detta cirkulér dr gemensamt for alla HuvudSverenskommelser.

Nedan foljer en kort redovisning i punktform, exklusive Allménna bestdmmelser och
underbilagor, av dverenskommelsen.

Innehallet i Huyudéverenskommelsen HOK 13

«  Allmin kommunal verksamhet utgérs av Vision, Akademikerférbundet SSR,
Ledarna och Teaterférbundet.

«  Avialsperioden omfatiar tiden 2013-04-01-2017-03-31. Avtalet 4r inte
uppsigningsbart under avtalsperioden,

» Ny skrivning i férhandlingsprotokollet om parternas avsikt med I&ng avtalsperiod.

+  Avtalet innehéller tvd 4 med garanterat utfall f5ljt av tva &r utan angiven niva.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Slockholm, Besdk: Homsgatan 20
Tin: viixel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 60
Org nr: 222000-0315, info@ski.se, vaw.sklse
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Sveriges CIRKULAR 13:15
Kommuner 2013-04-24

och Landsting 26

Lineavtalet

» Lonedversynstillfillen per I april respektive ar, sdvida inte annat Sverenskoms.

Det garanterade utfallet 4r 2,6 procent f6r 2013 och 2,2 procent for 2014, For
atbetsledande personal giiller fortfarande ett icke definierat garanterat utfall. Inga
individgarantier.

+ For l6nedversyn 2015 och 2016 &r avtalet utan angiven niva.

+  Parterna konstaterar att detta 6kar arbetsgivarens forutséttningar att dstadkomma
en tnskad lonestruktur.

» Lonedversyn genom dialog chef-medarbetare har stiirks som huvudalternativ.

» Ny skrivning inférs om chefens betydelse i 16nebildningen.

Centrala protokollsanteckningar

»  Centrala parter ska genomfdra flera arbeten om [6nebildningsprocessen och bland
annat arbeta med att ta fram statistik och material som stddjer utvecklingen av en
viil fungerande lokal [6nebildning.

Centrala parters syn pa forutsittningar for en vil fungerande individuell
lénesittning

+ Ny skrivning inférs om chefens betydelse i lénebildningen,

Relkommendation till beslut

Sveriges Kommuner och Landstings styrelse och Arbetsgivarfirbundet Pactas styrelse
rekommenderar kommunen, landstinget/regionen respektive berdrt kommunalforbund
besluta, med anledning av tréffad Huvudtverenskommelse, HOX 13 med OFRs for-
bundsomride Allméin kommunal verksamhet f6r tilldmpning fr.o.m. 2013-04-01,

att anta bestimmelserna enligt Huvuddverenskommelse HOK 13 samt

att efter framstillan frén respektive riksorganisation teckna lokait kollektivavtal -
LOX 13 - i enlighet med det centrala forhandlingsprotokollet



§

imigeusner CIRKULAR 13:15
och Landsting 2013-04-24 ' 3G

Fragor

Fragor besvaras i firsta hand av Susanne Lavemark, Niclas Lindahl och John Nilsson,
SKL.

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Forhandlingssektionen

Maria Dahlﬁr/géf)

i plaad.

usanne Lavemark

Bilagor:
HOK 13 utom Bilaga 2 Allménna Bestdmmelser
Redogorelse avseende nyheter/férindringar utom Allmiinna Bestimmelser




ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2013-05-21

Kf§

Ks §

Au§ Dnr 13/KK
Meddelanden

1 Minnesanteckningar frin verksamhetsutvecklings- och projekiradet for IS/IT
2013-04-09.

2 Protokolisutdrag avseende verksamhetsredovisning 2012 och budgetjustering
fradn sammantride med gymnasiendimnden 2013-03-20,

3 Minnesanteckningar frdn méte med Orsa Folkhélsorad 2013-04-10.
4 Sammantridesprotokoll 2013-04-02 med servicendmnden for IS/IT.

5 SmaKoms nyhetsbrev for april.

Justerandes sign

Utdragshestyrkande




